


Identificación de la 
Empresa Objetivo y 

Proceso de Compra o 
Venta

Tipos de adquisiciones de empresas 
y factores de éxito o fracaso



Introducción

Las compañías buscan maximizar el valor a 
sus accionistas, por lo que requieren asegurar 
cumplir dichas expectativa analizando la 
estrategia a seguir, entre la cual está adquirir 
alguna empresa de manera amistosa, es 
decir, con el consentimiento de las partes 
para iniciar negociaciones.

En este tema conocerás los aspectos a 
considerar en las operaciones amistosas y 
hostiles de compra o venta, así como algunos 
casos de éxito o fracaso.



Explicación

En el proceso de adquisición se encuentran las operaciones amistosas que se dan cuando las partes 
(compradora y vendedora) están dispuestas a negociar de una manera propositiva, creando un ambiente 
amistoso para ambas.

Para lograr una compra o venta, Mascareñas (2019) contempla los siguientes elementos para llevarla a su 
fin de manera exitosa: 

El desarrollo de la compra se da cuando la parte interesada es la que cuenta con la liquidez necesaria para 
adquirir a su contraparte previamente analizada para iniciar con las gestiones necesarias.



Explicación

Los temas a considerar en 
este proceso son:



Explicación

La venta de una sociedad se origina cuando el consejo de administración así lo determina, motivado por 
cambio en la planeación estratégica de los accionistas y/o algunos problemas de liquidez, rentabilidad, 
entre otros.

Uno de los problemas a enfrentar es la posición que tiene la compañía al ofrecerse, que los posibles 
compradores tomen ventaja sobre la situación, en cuanto a precio, términos y condiciones.



Explicación

Los pasos por seguir en el proceso de venta:



Explicación



Explicación



Ejercicio

Durante el primer trimestre de 2022, se cierra la venta de la empresa italiana de zapatos Hey Dude a la 
firma Crocs por 2,500 millones de dólares, donde uno de los acuerdos es mantener algunos de los 
principales funcionarios, así como mantener la marca de manera independiente (El Economista, 2021). 

1. Investiga más sobre esta transacción y describe el proceso de compra y de venta. 



Cierre

Tomar la decisión de fusionar o adquirir una empresa implica una serie de análisis realizados a profundidad 
en diversos aspectos como la realización del due diligence, solicitar la intervención de una firma 
especializada y negociar correctamente para disminuir el riesgo de fracaso en la operación.

En el mundo se realizan diversas fusiones y adquisiciones que pueden llegar a ser todo un éxito, sin 
embargo, a pesar de seguir el procedimiento correcto, se llegan a dar algunos fracasos, de los cuales las 
organizaciones deben ajustar su planeación estratégica para cumplir con su objetivo.



Bibliografía



Identificación de la 
Empresa Objetivo y 

Proceso de Compra o 
Venta

Mecanismos de ajuste al precio 
de la transacción



Introducción

El establecimiento del precio de la compraventa de 
una empresa tiene un rol de suma importancia 
debido a que la entidad objetivo está en operación, 
por lo que sus cifras financieras cambian con el 
transcurso del tiempo.

Resulta relevante cómo establecer los mecanismos 
para ajustar el precio dependiendo del momento en 
que se encuentre el proceso: previo a la auditoría, 
posterior a la due diligence y en el cierre de la 
transacción.

En el presente tema se conocerán los puntos a 
considerar para determinar el precio de la 
transacción a realizar, considerando los aspectos 
revisados en la auditoría previa y posterior.



Explicación

El establecimiento del precio de la transacción representa la inversión que realiza la parte compradora y 
regularmente significa un gran desembolso de efectivo, provocando una descapitalización.

El establecimiento del precio se puede plantear desde tres puntos de vista:



Explicación

El precio previo a la auditoría de compra es una estimación que se hace en función a la información 
pública de la sociedad objetivo, revisando la información financiera.

Una de las formas más simples de calcular el precio es mediante la información contenida en su Estado de 
Posición Financiera, al valor total de su activo se le resta su pasivo.



Explicación

Mascareñas (2019) considera algunos métodos para determinar el precio de adquisición de la empresa, los 
cuales son:

El precio por liquidar al cierre de la transacción y/o los ajustes a realizar deben estar incluidos en una 
cláusula dentro del contrato de compraventa, donde se establecerán los mecanismos de adaptación de 
acuerdo con la actualización de la información financiera.



Ejercicio

A finales del año 2022 se comunicó el comprador de City Banamex en México. 
Derivado de ello se empezaron a gestionar algunas propuestas de compra por parte de varias 
organizaciones interesadas en ello. A principios del 2023 se estableció que el comprador seleccionado fue 
Grupo México, propiedad de Germán Larrea.

1. Investiga en fuente confiables cuál fue el proceso que se siguió para fijar el precio de dicha venta.



Cierre

Realizar una correcta valoración de la empresa por medio del precio de venta, considerando los diversos 
momentos por lo que atravesará la operación, resulta de vital importancia para tener un precio justo para 
la empresa que adquiere y la sociedad que se vende.

Acompañarse por expertos en el proceso de fusiones y adquisiciones reducirá el riesgo de incurrir en 
errores en los cálculos de los montos de la operación, principalmente al cierre.
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