
 

MicroCourse  
Rúbrica de evidencia final 

 

Objetivo: Generar una visión amplia de todo lo que conlleva el ejercicio de las funciones 
de un administrador financiero, para lograr maximizar el patrimonio de los dueños. 
 
 Nivel de desempeño  

Criterios de 
evaluación 

Altamente 
competente 
100%-86% 

Competente 
85%-70% 

 

Aún sin desarrollar la 
competencia 

69%-0% 

% 

1. Investiga
ción y 
recopilac
ión de 
informaci
ón 

10 - 9 8-7 6-0 10 
Realiza una 
investigación 
exhaustiva de la 
empresa, 
recopilando 
información 
relevante sobre su 
nombre, industria a 
la que pertenece y 
gobierno 
corporativo. 
Además, presenta 
una recopilación 
detallada de noticias 
y datos económicos 
relacionados con la 
empresa o la 
industria en 
cuestión. 

Realiza una 
investigación 
adecuada de la 
empresa, recopilando 
información básica 
sobre su nombre, 
industria a la que 
pertenece y gobierno 
corporativo. Además, 
presenta una 
recopilación de 
noticias y datos 
económicos 
relacionados con la 
empresa o la industria 
en cuestión, aunque 
la profundidad y 
relevancia de la 
información pueden 
ser mejoradas. 

Realiza una 
investigación 
insuficiente que 
presenta falta de 
detalle y precisión en 
la recopilación de 
información sobre la 
empresa. La 
recopilación de 
noticias y datos 
económicos es 
limitada o inexistente. 

 

2. Análisis 
financier
o con el 
Método 
Dupont 

20 - 17 16 - 14 13-0 20 
Realiza un análisis 
financiero completo 
de al menos 3 años 
de antigüedad 
utilizando el Método 
Dupont. Presenta un 
manual de 
decisiones detallado 
y bien 
fundamentado para 

Realiza un análisis 
financiero aceptable 
de al menos 3 años 
de antigüedad 
utilizando el Método 
Dupont. Presenta un 
manual de decisiones 
adecuado para cada 
variable que compone 
la fórmula, aunque 

El análisis financiero 
realizado es 
insuficiente o 
presenta errores 
significativos. El 
manual de decisiones 
es superficial o no se 
incluye. 

 



 

cada variable que 
compone la fórmula 
de manera directa o 
indirecta. 

pueden existir 
algunas carencias en 
cuanto a detalle y 
fundamentos. 

3. Análisis 
de la 
política 
de 
administr
ación de 
riesgos 

20 - 17 16 - 14 13-0 20 
Realiza un análisis 
exhaustivo de la 
política de 
administración de 
riesgos de la 
empresa, basado en 
los flujos de los 
últimos 3 años. 
Presenta una 
evaluación detallada 
de los riesgos 
identificados y 
propone estrategias 
sólidas para su 
mitigación. 

Realiza un análisis 
adecuado de la 
política de 
administración de 
riesgos de la 
empresa, basado en 
los flujos de los 
últimos 3 años. 
Presenta una 
evaluación razonable 
de los riesgos 
identificados y 
propone estrategias 
para su mitigación, 
aunque puede haber 
aspectos que 
requieran mayor 
desarrollo o detalle. 

El análisis de la 
política de 
administración de 
riesgos es limitado o 
inadecuado. No se 
identifican 
correctamente los 
riesgos o no se 
proponen estrategias 
de mitigación. 

 

4. Determin
ación de 
fuentes 
de 
financia
miento 

20 - 17 16 - 14 13-0 20 
Determina de 
manera precisa y 
detallada las fuentes 
de financiamiento 
que ha utilizado la 
empresa a lo largo 
de los últimos 3 
años, presentando 
un análisis completo 
y bien sustentado. 

Determina 
adecuadamente las 
fuentes de 
financiamiento que ha 
utilizado la empresa a 
lo largo de los últimos 
3 años, presentando 
un análisis aceptable, 
aunque puede haber 
algunas carencias en 
cuanto a detalle o 
fundamentos. 

La determinación de 
las fuentes de 
financiamiento es 
limitada o no se 
realiza correctamente. 
El análisis es 
superficial o 
inexistente. 

 

5. Interpret
ación del 
ciclo de 
efectivo 
y política 
financier
a a corto 
plazo 

30-26 25-21 20 - 0 30 
Realiza una 
interpretación 
completa y sólida 
del ciclo de efectivo, 
teniendo en cuenta 
los resultados de los 
periodos de 

Realiza una 
interpretación 
adecuada del ciclo de 
efectivo, teniendo en 
cuenta los resultados 
de los periodos de 
inventarios, clientes y 

La interpretación del 
ciclo de efectivo es 
limitada o 
inadecuada. No se 
relaciona 
adecuadamente con 
los periodos de 

 



 

inventarios, clientes 
y proveedores. 
Presenta una 
interpretación 
fundamentada y 
propone una política 
financiera a corto 
plazo coherente con 
la inversión y 
financiamiento de 
activos circulantes. 

proveedores. 
Presenta una 
interpretación 
razonable y propone 
una política financiera 
a corto plazo 
relacionada con la 
inversión y 
financiamiento de 
activos circulantes, 
aunque puede haber 
aspectos que 
requieran mayor 
desarrollo o detalle. 

inventarios, clientes y 
proveedores. No se 
propone una política 
financiera a corto 
plazo o esta es 
insuficiente. 

Total 100% 

 


