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Datos generales

Nombre del certificado: Metodologias Agiles
Nivel: Profesional
Modalidad: Presencial

Clave: LSTI2312

Competencia global

Aplica metodologias y técnicas agiles en el disefio, desarrollo e implementacion de aplicaciones de escritorio
y moviles, asegurando la eficiencia y efectividad en el proceso de despliegue.

Competencias esenciales

e Pensamiento critico.

e Resolucion de problemas.

e (Capacidad de analisis.

e (Capacidad de trabajo en equipo.
e Creatividad.
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Introduccion

El certificado en Metodologias Agiles representa una formacién esencial en el campo de la tecnologia de la
informacidn, ya que se centra en estrategias y técnicas agiles aplicadas al disefio, desarrollo y despliegue de
aplicaciones multiplataforma.

Este certificado promueve habilidades practicas en el manejo de herramientas y técnicas contemporaneas,
como Mendix Studio Pro, una plataforma que permite el desarrollo agil de aplicaciones mediante la creacidn
de soluciones visuales de bajo cédigo. Estas herramientas facilitan la comprension profunda de la gestidn
efectiva de los requisitos del software. Como aprendedor, podrds identificar, documentar y gestionar dichos
requisitos de manera agil, lo que resulta indispensable para garantizar que un producto final desarrollado
cumpla con las expectativas y necesidades del usuario. Al integrar lo anterior, adquirirds las destrezas
necesarias para enfrentarte a los desafios dinamicos del actual mundo tecnoldgico.

Informacion general

El modelo académico MAPS se distingue por su caracter modular, apilable y personalizable, con un enfoque
flexible y centrado en el estudiante. Implementamos técnicas didacticas que fomentan tanto la adquisicidn
de conocimientos tedricos como su aplicacién practica, ademas del desarrollo de competencias
profesionales altamente valoradas por los empleadores. A continuacion, se presentan las técnicas didacticas
y las caracteristicas principales de nuestro modelo académico.

Técnicas didacticas

Aprendizaje basado en retos. El estudiante demuestra la adquisicién de los conocimientos y los aplica
mediante retos planteados.

Aprendizaje basado en proyectos. El estudiante demuestra la adquisicion de los conocimientos y los aplica
en la practica, a través de proyectos que generen un impacto positivo en las organizaciones.

Aula invertida. Esta metodologia fomenta el autoestudio fuera del entorno de clases, de manera que,
cuando los estudiantes acceden al aula virtual, se impulse la interaccidn, la construccién conjunta del
conocimiento, la generacion de ideas y el desarrollo de competencias, con el apoyo de docentes expertos.

El aprendizaje basado en retos se implementa desde el primer hasta el quinto semestre, el aprendizaje
basado en proyectos se aplica a partir del sexto semestre, y la metodologia de aula invertida esta presente
en todos los certificados.

En las Semanas de Desarrollo Integral (SeDl) y en los certificados de idioma, Unicamente se implementa la
metodologia de aula invertida.

Caracteristicas

1. Certificados
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a. El modelo se compone de certificados de especialidad, disefiados para fomentar el desarrollo y la
adquisicion de competencias demandadas por los principales empleadores del pais a través del
aprendizaje activo.

b. Todos los certificados se desarrollan en alianza con empresas de prestigio nacional e internacional,
y/o con expertos que poseen conocimiento técnico y académico actual, requerido en diversas
industrias, lo que garantiza el desarrollo de competencias profesionales.

c. Encada periodo, el estudiante cursa un maximo de dos certificados simultdneamente, lo que le
brinda la oportunidad de profundizar en cada tema. Esto resulta particularmente valioso en cursos
que exigen una comprension detallada de teorias complejas, aplicaciones practicas y habilidades
analiticas avanzadas.

2. Duracion

La duracién de la licenciatura varia segun el formato elegido. Los programas ejecutivos se completan en 15
bimestres y los programas semestrales en 8 semestres. Ambos formatos estan conformados por los mismos
certificados en sus respectivos mapas curriculares, lo que permite a los estudiantes transitar entre ambas
modalidades segun sus necesidades.

3. Flexibilidad

Este modelo fomenta la participacidn de los estudiantes, permitiéndoles personalizar su experiencia de
aprendizaje segun sus intereses y necesidades individuales. Esta personalizacidn no solo facilita un mayor
compromiso y motivacion, sino que también prepara a los estudiantes para enfrentar retos especificos de su
futuro campo profesional, lo que incrementa su empleabilidad y éxito académico.

4, Credenciales apilables

La idea detras de estas credenciales es proporcionar un esquema de capacitacién y aprendizaje para los
estudiantes, de manera que puedan avanzar rdpidamente en el proceso educativo, adquiriendo habilidades
aplicables al entorno laboral. Por lo tanto, las credenciales pueden ser apiladas para cumplir con el estandar
de un programa de grado tradicional.

5. Insignias digitales

Las insignias digitales permiten registrar la formacion académica de los estudiantes y sus logros. Una de las
ventajas de las insignias digitales es que, mediante los metadatos, se pueden obtener detalles de las
competencias adquiridas, la institucién que otorga la insignia, y un reconocimiento visual que puede
compartirse en redes sociales o profesionales.

6. Diferenciadores del modelo

a. Certificados de lengua extranjera: se ofrecen certificados para adquirir o reforzar el dominio de una
lengua extranjera, asi como certificados impartidos en una lengua extranjera y especificos de la
disciplina, con el objetivo de atender las demandas de los empleadores.

b. Semanas de Desarrollo Integral: unidades de aprendizaje transversal, disefiadas para ofrecer una
experiencia inmersiva que desarrolla competencias humanas, profesionales y de bienestar.

c. Periodos de Skilling: un periodo complementario en el que el estudiante puede realizar actividades
gue complementan su formacién académica. Estas actividades son opcionales y personalizadas, ya
gue el estudiante las elige segun sus intereses profesionales y personales.

d. Estancia empresarial al final del programa de estudios: los estudiantes podran elegir entre tres
opciones de estancia empresarial, que incluyen: gestion de proyectos, emprendimiento y desarrollo
sostenible.

Guia de imparticion 5



Y TECMILENIO

Bibliografia de apoyo

Flewelling, P. (2018). The Agile Developer's Handbook: Get More Value From Your Software
Development: Get the Best Out of the Agile Methodology. Recuperado de
https://web.p.ebscohost.com/ehost/detail/detail?vid=08&sid=4ef08839-2a45-480d-997c-
9f719b40b6b0%40redis& bdata=JkF1dGhUeXBIPXNoaWImbGFuZz1lcyZzaXRIPWVob3NOLWxpdmU%3
d#db=nlebk&AN=1728050

Kenneweg, B., Kasam, |., McMullen, M., y Guido, M. (2021). Building Low-Code Applications with
Mendix. Packt Publishing.

Wright, C. (2022). Agile Project Management, Assurance and Auditing: A Practical Guide for Auditors,
Reviewers and Project Teams. Recuperado de

https://eds.p.ebscohost.com/eds/detail/detail ?vid=8&sid=efe4fad0-9f20-4929-a132-
8759b8dba9aa%40redis&bdata=JkF1dGhUeXBIPXNoaWImbGFuZz1lcyZzaXRIPWVkcylsaXZI#AN=318
0870&db=nlebk

Software:

Mendix Studio Pro. (s.f.). Try Mendix for Free. Recuperado de https://signup.mendix.com/index.html

La evaluaciéon combina los siguientes elementos:

Actividades que abordan el contenido conceptual de los temas.

Proyecto mediante el cual el participante demostrard que ha adquirido las habilidades y los
conocimientos necesarios para acreditar el certificado. Este proyecto se divide en dos fases.
Presentacién del proyecto.
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A continuacidn, se presenta el detalle de la evaluacion:

1 Actividad 1 6%
2 Actividad 2 6%
3 Avance del proyecto 25%
4 Actividad 3 6%
5 Actividad 4 6%
6 Actividad 5 6%
7 Entrega final del proyecto 35%
8
Presentacién del proyecto 10%
Semana de Assessment
Total 100%

El avance (fase l) y la entrega final del proyecto (fase Il) se realizardn de manera individual.

Con el fin de fomentar el dinamismo y la interaccion entre los participantes en diversos formatos, el profesor
alternard, durante las sesiones, intervenciones individuales, plenarias y grupales. Estas actividades
enriqueceran tus perspectivas y, al mismo tiempo, te ofreceran la oportunidad de presentar tus ideas y
posturas respecto a los temas de clase.

Los resultados del avance y la entrega final del proyecto deberan presentarse a través de la plataforma
tecnoldgica para su revision y evaluacion por parte del docente. Es muy importante que revises el esquema
de evaluacién y los criterios que utilizard el docente para otorgarte una calificacién. Lo anterior con la
intencién de que desde el inicio tengas claro el nivel de complejidad y esfuerzo que requieres para realizar
las entregas semanales y garantizar tu éxito.

En caso de dudas sobre el avance, la entrega final del proyecto o el contenido, puedes contactar a tu
docente a través de los medios que se te indiquen.

Guia de imparticion 7
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Semana Evaluable
1 Actividad 1
2 Actividad 2
3 Avance del proyecto
4 Actividad 3
5 Actividad 4
6 Actividad 5
7 Entrega final del proyecto
8

Semana de Assessment

Presentacion del proyecto

Metodologias agiles
Guia de imparticion
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Temario
1. Introduccidn a las metodologias agiles
1.1 Definicién y principios fundamentales de las metodologias agiles
1.2 Historia y evolucidn de las metodologias agiles
1.3 Comparacién entre metodologias agiles y metodologias tradicionales (Cascada)
1.4 Beneficios y desafios de la adopcién agil

2. Scrum
2.1 Roles en Scrum: Scrum Master, Product Owner y Development Team
2.2 Artefactos de Scrum: Product Backlog, Sprint Backlog e Increment
2.3 Eventos de Scrum: Sprint Planning, Daily Scrum, Sprint Review y Sprint Retrospective
2.4 Planificacion y estimacién en Scrum: Planning Poker y otras técnicas

3. Kanban
3.1 Principios y practicas de Kanban
3.2 Visualizacion del trabajo: uso de tableros Kanban
3.3 Limitacion del trabajo en curso (WIP)
3.4 Mejora continua y flujo de trabajo en Kanban

4. Introduccidn a Siemens Mendix
4.1 {Qué es Siemens Mendix?
4.2 Mendix Plataforma
4.3 Mendix Studio Pro
4.4 Gestion de proyectos en Siemens Mendix

5. Control de versiones
5.1 Control y despliegues de version
5.2 Control de version en Siemens Mendix

6. Ciclo de vida del desarrollo de software
6.1 Etapas del ciclo de vida
6.2 Gestion del ciclo de vida de una aplicacién
6.3 Andlisis de requerimientos
6.4 Importancia del andlisis de requerimientos en el desarrollo de software
6.5 Proceso de andlisis de requerimientos en Siemens Mendix

7. Ambientes colaborativos
7.1 Colaboracién de los equipos de desarrollo
7.2 Desarrollo con control de versiones
7.3 Ambientes colaborativos en Siemens Mendix

8. Diseio de interfaces y desarrollo por componentes
8.1 Disefio de interfaces
8.2 Disefo de interfaces y desarrollo por componentes en Siemens Mendix
8.3 Gestion de datos y bases de datos
8.4 Gestion de datos en aplicaciones empresariales
8.5 Bases de datos y su integracidon en Siemens Mendix
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9. Codificacion agregando la légica de negocio
9.1 Etapa de codificacion
9.2 Metodologia de codificacion Low Code en Simens Mendix
9.3 Reutilizacidn y automatizacion
9.4 Reutilizacidn del légico de flujo
9.5 Reutilizacién y automatizacion en Siemens Mendix

10. Validacidn y consistencia de los datos
10.1 Reglas de validacidn de datos
10.2 Integridad de datos
10.3 Pruebas
10.4 Pruebas del software
10.5 Pruebas y seguridad en Siemens Mendix

11. Despliegue y gestion de aplicaciones en la nube
11.1 Despliegue de aplicaciones en la nube utilizando Siemens Mendix
11.2 Gestién y escalabilidad de aplicaciones en la nube con Siemens Mendix
11.3 Optimizacion del rendimiento de aplicaciones
11.4 Optimizacion del rendimiento en aplicaciones desarrolladas con Siemens Mendix
11.5 Mejores practicas para garantizar un alto rendimiento en Siemens Mendix

12. Desarrollo seguro de aplicaciones
12.1 Principios basicos de seguridad en el desarrollo de software
12.2 Aplicacidn de priacticas de seguridad en aplicaciones Siemens Mendix
12.3 Mitigacion de vulnerabilidades y proteccidon de datos en Siemens Mendix

13. Herramientas y tecnologias para la agilidad
13.1 Herramientas para la gestion de proyectos agiles (JIRA, Trello y Asana)
13.2 Tecnologias y herramientas de apoyo para practicas agiles (ClI/CD y herramientas de testing).
13.3 Evaluacién y seleccién de herramientas en un entorno agil

14. Adopcion y transformacion agil en organizaciones
14.1 Estrategias para la adopcidén agil en empresas nuevas y establecidas
14.2 Gestién del cambio y liderazgo agil
14.3 Casos de estudio y analisis de la adopcidn agil en diferentes industrias
14.4 Desafios comunes y soluciones en la transformacion agil

Guia de imparticidon 10



Y TECMILENIO

Preguntas mas frecuentes

¢En dénde o a quién le reporto un error detectado en el contenido?

Lo puedes reportar a través del botén “Mejora tu curso”, también puedes compartir sugerencias
para el contenido y actividades del certificado.

¢Quién me informa de la cantidad de sesiones y el tiempo de cada sesién en las semanas?
El coordinador docente te debe proporcionar esta informacion.
éTengo que capturar las calificaciones en Banner y en la plataforma educativa?

Si, es importante que captures las calificaciones en la plataforma para que los participantes estén
informados de su avance y reciban retroalimentacion de parte tuya de todo lo que realizan en esta
experiencia educativa. En Banner, se lleva el registro oficial de las calificaciones de los participantes.

Recomendaciones para la explicacion de temas, actividades y proyecto.
Notas para el profesor impartidor. Estas corresponden a la explicacién del tema 1:
Al profesor impartidor, se le recomienda lo siguiente:

e El enfoque de la ensefanza del tema "Introduccidn a las metodologias agiles" se debe centrar en
diferenciar de manera clara las metodologias tradicionales de las metodologias agiles, destacando
los principios fundamentales del Manifiesto Agil. Comienza estableciendo un contexto con el caso de
estudio de la empresa TRADICIONAL S.A. de C.V., ya que proporcionard a los aprendedores un
ejemplo realista de los desafios que enfrentan las empresas al utilizar metodologias tradicionales.

e Fomenta la participacidn de los aprendedores mediante preguntas sobre sus experiencias previas
con proyectos secuenciales (si las tienen) y cdmo creen que los métodos agiles podrian haber
beneficiado esos proyectos. Esta discusidn puede abrir paso a la exploracién de los valores y
principios de las metodologias agiles, asegurando que los conceptos claves como “entrega continua
de valor” y “adaptabilidad” sean comprendidos.

e Es probable que los aprendedores tengan dudas sobre cémo aplicar estos conceptos agiles en
proyectos grandes o en empresas que ya estan familiarizadas con el modelo en cascada. Por lo tanto,
deberas aclarar estas inquietudes haciendo énfasis en las diferencias entre la rigidez de los enfoques
tradicionales y la flexibilidad de las metodologias agiles, proporcionando ejemplos concretos de
como los equipos pueden hacer la transicién.

e Explica de manera clara los conceptos mas complejos, como la escalabilidad de las metodologias
agiles; se recomienda utilizar analogias o diagramas que muestren cdmo se adaptan en proyectos de
mayor envergadura. También se sugiere utilizar ejercicios practicos que simulen ciclos agiles (sprints)
en clase, para que los estudiantes experimenten la dinamica de colaboracién y retroalimentacion
constante. Involucra a los aprendedores con actividades en grupo donde disefien una mini iteracion
agil (simulando un sprint) para resolver un problema simple y luego reflexionen sobre el proceso y
los resultados.

Guia de imparticidon 11
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Notas para el profesor impartidor. Estas corresponden a la explicacion del tema 2:

Al profesor impartidor, se le recomienda lo siguiente:

e Enfatiza la importancia del marco de trabajo agil en la industria actual. Es recomendable iniciar
destacando la relevancia de Scrum en la entrega continua de valor, conectando este enfoque con los
proyectos de desarrollo de software que pueden enfrentar cambios constantes en los requisitos.

e Durante la explicacion de los roles de Scrum (Scrum Master, Product Owner y Development Team),
aborda cémo cada rol interactta dentro del equipo, destacando ejemplos reales o ficticios que
muestren situaciones practicas. Las dudas mas comunes pueden surgir al explicar los artefactos de
Scrum, como el Product Backlog o el Increment, por lo que es importante utilizar ejemplos visuales o
desglosar las historias de usuario en partes mas simples para ilustrar cdmo se gestionan las tareas en
la practica.

e Explica de forma clara la planificacidn y estimacién, ya que este tema puede generar confusién,
especialmente al introducir técnicas como Planning Poker. Para aclarar estas dudas, organiza una
simulacion practica donde los aprendedores realicen estimaciones en grupo.

e Aborda de manera clara los eventos de Scrum (Sprint Planning, Daily Scrum, Sprint Review y Sprint
Retrospective). Es util describir cada uno en términos de sus objetivos y duracidn, para que los
estudiantes comprendan la secuencia y el valor de cada evento en el proceso de desarrollo. Incluye
ejemplos de la vida real o utiliza videos cortos de equipos trabajando con Scrum para mostrar cémo
esta metodologia fomenta la autoorganizacion y la adaptacién a los cambios.

Recomendaciones. Utiliza una dindmica donde los aprendedores se dividan en equipos y cada grupo
adopte un rol dentro de Scrum (Scrum Master, Product Owner, Development Team). A través de un
ejercicio practico, los equipos podrian desarrollar una pequena aplicacién simulada, pasando por
cada evento de Scrum (Sprint Planning, Daily Scrum, Sprint Review, y Sprint Retrospective),
permitiéndoles vivir la experiencia de la metodologia en tiempo real. Esta inmersidn facilita que los
aprendedores comprendan cémo los roles y artefactos se interrelacionan para alcanzar un objetivo
comun.

Por otro lado, para explicar las técnicas de estimacién como Planning Poker, se puede introducir una
actividad de votacién digital usando herramientas como Mentimeter o Kahoot. Esto no solo hace
gue el proceso de estimacidn sea mas participativo, sino que también introduce un elemento
competitivo y ludico que aumenta el compromiso y la retencion del conocimiento.

Notas para el profesor impartidor. Estas corresponden a la explicacion del tema 3:

Al profesor impartidor, se le recomienda lo siguiente:

e Inicia con un contexto practico que resuene con los aprendedores, debe estar relacionado con los
problemas que enfrenta un equipo de desarrollo, como en el caso descrito en la introduccién. Esto
permitird que los aprendedores identifiquen la necesidad de implementar Kanban para resolver la
sobrecarga de trabajo y los cuellos de botella.

e Al presentar los principios y practicas de Kanban, es esencial usar ejemplos visuales, como tableros

Kanban, para ilustrar conceptos como la visualizacion del flujo de trabajo y la limitacion del trabajo
en curso (WIP). Una manera efectiva de aclarar dudas sobre estos conceptos es realizar actividades
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practicas donde los aprendedores creen sus propios tableros Kanban, lo que les permitira visualizar
como las tareas avanzan a través de diferentes etapas del flujo de trabajo.

Es probable que los conceptos que generen mas dudas son la limitacién del trabajo en curso (WIP) y
el flujo de trabajo, ya que su comprensién puede requerir una vision clara de cdmo impactan en la
productividad. Para resolver estas dudas, emplea graficos que comparen flujos de trabajo con y sin
limites de WIP, ademas de ilustrar como mejorar el flujo de trabajo con ejemplos de tiempos de ciclo
y entrega. También profundiza el uso de métricas de rendimiento y fomenta la discusién sobre como
la mejora continua influye en el equipo.

Recomendaciones. Enfatiza la mejora continua a través de debates en grupo, donde los
aprendedores puedan compartir ideas para implementar pequefias mejoras, tal como se hace en la
filosofia Kaizen.

Notas para el profesor impartidor. Estas corresponden a la explicacién del tema 4:

Al profesor impartidor, se le recomienda lo siguiente:

Presenta la plataforma como una herramienta de desarrollo accesible que permite a los
aprendedores crear aplicaciones con un minimo de codificacidn. Se recomienda comenzar con una
explicacion clara de lo que es una plataforma de bajo cédigo y cdmo Siemens Mendix se ajusta a este
enfoque, resalta sus caracteristicas de interfaz grafica y su capacidad para acelerar el ciclo de
desarrollo.

Destaca que la herramienta permite el desarrollo colaborativo, lo que facilita la integracion de
equipos multidisciplinarios. Utiliza ejemplos practicos que se relacionen con los proyectos reales de
los estudiantes, lo que les permitira visualizar el uso de Mendix en un contexto empresarial.

Es probable que puedan surgir dudas en el manejo del entorno de desarrollo visual y la
implementacién de la logica de negocio con elementos predefinidos. Para aclarar estas dudas, realiza
una demostracién en vivo sobre cémo arrastrar y soltar los elementos, ademds de cémo configurar
las reglas de negocio, mientras los aprendedores siguen el proceso.

Explica de forma de forma clara los conceptos de "microflows", el marketplace de Mendix y las
funcionalidades del tablero Scrum, ya que son fundamentales para comprender el ciclo de desarrollo
agil en Mendix.

Recomendaciones. Crea simulaciones o casos practicos que permitan a los aprendedores
experimentar directamente con la plataforma durante la sesién, lo que fomentard una comprensién
mas profunda y participativa.

Notas para el profesor impartidor. Estas corresponden a la explicacion del tema 5:

Al profesor impartidor, se le recomienda lo siguiente:

Comienza con una introduccion que relacione los conceptos clave de control de versiones con sus
aplicaciones practicas en el desarrollo de software. Es esencial destacar la importancia de utilizar
herramientas como Git para garantizar la colaboracion efectiva en los equipos, sefialando como la
gestién de ramas y versiones previene conflictos y mejora la productividad.
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e Refuerza la idea de que el control de versiones no solo es una herramienta técnica, sino también una
practica de organizacién y eficiencia. En este punto, es probable que los aprendedores puedan
presentar dudas sobre la creacién de ramas y la gestidn de conflictos; por lo tanto, realiza una
demostracién practica utilizando ejemplos simples y cotidianos.

e Explica de forma clara los conceptos de creacion de ramas, el flujo de trabajo de Git y el proceso de
fusidn de cambios, ya que suelen generar confusidn al principio. Se recomienda utilizar ejemplos
visuales y comparaciones con situaciones cotidianas para aclarar estos conceptos.

Recomendaciones. Solicita a los aprendedores que simulen un proyecto en equipo, donde cada uno
gestione su propia rama y posteriormente fusionen los cambios. Esto les permitird experimentar el
proceso y resolver conflictos en tiempo real; ademds, ayudara a asimilar los conceptos mas
abstractos de manera practica y colaborativa.

Notas para el profesor impartidor. Estas corresponden a la explicacion del tema 6:

Al profesor impartidor, se le recomienda lo siguiente:

e Comienza destacando la importancia del SDLC como un marco metodoldgico clave para la creacién
de software de calidad. Es esencial explicar cada una de las fases del SDLC, planificacidn, disefio,
implementacion, pruebas, despliegue y mantenimiento, utilizando ejemplos practicos y haciendo
énfasis en cdmo estos pasos se relacionan entre si.

e Utiliza la plataforma Siemens Mendix para guiar a los aprendedores en la aplicacién practica de estos
conceptos, lo cual permitird afianzar su comprensidn de las etapas del ciclo de vida del software.

Recomendaciodn. Utiliza diagramas visuales para mostrar el flujo de trabajo entre las diferentes
fases, y organiza sesiones interactivas para que los estudiantes repliquen lo aprendido dentro de la
plataforma.

e Es posible que surjan dudas en la fase de planificacion e implementacién, especialmente al
relacionar los requisitos del cliente con las tareas especificas a desarrollar. Para aclarar estas dudas,
realiza ejercicios de analisis de casos de uso, permitiendo a los aprendedores identificar y definir los
requisitos de manera colaborativa.

e Los conceptos mas complejos son la integracion entre SDLC y ALM, por lo que deben ser tratados
con mayor profundidad. Enfatiza la relacidn entre el desarrollo 4gil y la gestidn del ciclo de vida de
las aplicaciones, proporcionando ejemplos précticos de cdmo estas metodologias optimizan el
trabajo en equipo y mejoran la eficiencia del proyecto.

Recomendacion. Utiliza simulaciones de proyectos reales en Mendix; esto puede ayudar a los
aprendedores visualizar de manera tangible los resultados de un ciclo de vida bien gestionado.
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Notas para el profesor impartidor. Estas corresponden a la explicacion del tema 7:

Al profesor impartidor, se le recomienda lo siguiente:

e Destaca la importancia de la colaboracion y cdmo esta potencia el trabajo en equipo en entornos de
desarrollo agil. Es fundamental que los estudiantes comprendan cdmo herramientas como Mendix
Studio Pro facilitan la colaboracién fluida mediante funcionalidades como el control de versiones.

e Para garantizar una comprension sdlida, el enfoque debe centrarse en la interaccién practica con las
plataformas colaborativas, explicando paso a paso cémo los equipos pueden dividir tareas, asignar
roles y fusionar cambios en un entorno de desarrollo controlado.

e Es probable que puedan surgir dudas en la gestidn de versiones y la resolucidon de conflictos de
fusidn. Para aclarar estos aspectos, es recomendable proporcionar ejemplos visuales de escenarios
de conflicto en el control de versiones que demuestren cdmo resolverlos de manera efectiva.

e Explica de forma clara los conceptos mds importantes que son la creacion y administracion de ramas,
la integracién de cambios en la linea principal y el uso de herramientas de comunicacion como Buzz.

Recomendacidn. Integra ejercicios practicos en tiempo real, donde los aprendedores puedan
colaborar en pequefios grupos dentro de un proyecto comun, experimentando de primera mano las
dindmicas colaborativas y el control de versiones.

Notas para el profesor impartidor. Estas corresponden a la explicacién del tema 8:

Al profesor impartidor, se le recomienda lo siguiente:

e Inicia con una introduccién que resalte la importancia del disefio eficiente y la reutilizacién de
componentes en el desarrollo de aplicaciones modernas. Guia a los aprendedores en la creacion de
interfaces atractivas y coherentes, subrayando el uso de la plataforma Mendix para personalizar
paginas, configurar fuentes de datos y aplicar patrones de disefio reutilizables.

e Utiliza ejemplos practicos, como la creacidn de una aplicacion de gestion de eventos, para consolidar
la teoria y facilitar la comprensidn. Es posible que surjan dudas al integrar componentes reutilizables
y conectar las paginas con bases de datos, por lo que es importante ofrecer apoyo visual, mediante
capturas de pantalla o realizando una demostracién del proceso en Mendix Studio Pro.

e Es probable que la configuracién de los fragmentos y el manejo de fuentes de datos genere
confusion, ya que implica varios pasos interdependientes. Para aclarar esto, es util dividir la
explicacion en pequefios segmentos, enfocandose en cada funcionalidad de forma individual antes
de integrarlas en un flujo completo.

Recomendaciones. Realiza una demostracién en tiempo real del proceso de creacién de
componentes reutilizables y cdmo estos se adaptan a diferentes dispositivos. Es fundamental que los
aprendedores puedan practicar de forma autdnoma bajo la supervision del maestro impartidor para
gue puedan experimentar los retos comunes y obtener retroalimentacidn personalizada.
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Notas para el profesor impartidor. Estas corresponden a la explicacion del tema 9:

Al profesor impartidor, se le recomienda lo siguiente:

e Destaca la importancia de integrar la légica empresarial en aplicaciones usando plataformas low
code, como Mendix. Al ensefiar este tema, utiliza un enfoque practico que permita a los
aprendedores visualizar cdmo la l6gica de negocio se implementa utilizando flujos visuales.

e Explica de forma clara los conceptos clave como los microflujos y nanoflujos, resaltando sus
diferencias y casos de uso. Es esencial utilizar ejemplos reales o simulaciones empresariales que
ayuden a los aprendedores a comprender cdmo estas herramientas facilitan el desarrollo agil.

Recomendaciones. Realiza sesiones colaborativas en las que los aprendedores trabajen en equipos
para disefiar y probar aplicaciones bdsicas, fomentando la integracidn de habilidades técnicas y de
negocio.

e Es probable que puedan surgir dudas en la configuracién y uso de nanoflujos para validar fechas y
otras entradas en tiempo real. Para aclarar estas dudas, es recomendable desglosar el proceso en
pasos mas pequeiios, utilizando capturas de pantalla y mostrando la ejecucién paso a paso dentro de
Mendix Studio Pro.

Recomendaciones. Incluye actividades de autoevaluacion durante la clase para que los
aprendedores verifiquen su comprension antes de avanzar. Ademas, es util ofrecer tips sobre cémo
personalizar los widgets y utilizar conectores en escenarios empresariales reales, lo que aportara un
valor afiadido a la experiencia de aprendizaje.

Notas para el profesor impartidor. Estas corresponden a la explicaciéon del tema 10:

Al profesor impartidor, se le recomienda lo siguiente:

e (Céntrate en la importancia de asegurar que los datos en una aplicacidn sean precisos y completos
antes de ser ingresados en la base de datos. Es fundamental que el aprendedor comprenda cémo
aplicar reglas de validacién en un entorno agil de desarrollo como Siemens Mendix, comenzando con
ejemplos practicos sencillos que ilustren el uso de atributos obligatorios y reglas de validacion.

e Realiza una introduccién detallada sobre el concepto de integridad de datos, asegurando que los
aprendedores reconozcan la importancia de mantener la consistencia de los datos a lo largo del ciclo
de vida de la aplicacidn.

e Es posible que puedan surgir dudas relacionadas con la configuracion de reglas mas complejas, como
las expresiones regulares y la validacion de unicidad. Para aclarar estas dudas, haz una demostracion
en tiempo real dentro de Siemens Mendix, sobre cdmo estas reglas se aplican y cdmo se reflejan los
mensajes de error para el usuario final.

e Explica de forma detallada conceptos como la validacién en el lado del servidor y las pruebas
automatizadas, asegurando que los aprendedores entiendan sus implicaciones en términos de

seguridad y eficiencia en el desarrollo de software.

Recomendaciones. Utiliza ejemplos reales de aplicaciones empresariales para contextualizar la
relevancia de estas validaciones en el ambito profesional.
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Notas para el profesor impartidor. Estas corresponden a la explicacion del tema 11:

Al profesor impartidor, se le recomienda lo siguiente:

e Inicia explicando los conceptos clave de los modelos de servicio en la nube (laaS, PaaS y SaaS) y su
relevancia en el desarrollo de software. Estos conceptos deben presentarse de manera claray
detallada, utilizando ejemplos practicos como el despliegue de aplicaciones en Siemens Mendix.

e Utiliza casos de uso actuales de la industria para contextualizar a los aprendedores sobre cémo estas
tecnologias impactan en la eficiencia y escalabilidad de las aplicaciones.

e Orienta la comprension del proceso de despliegue en la nube y, posteriormente, aborda las técnicas
de gestién y monitoreo, asegurando que los aprendedores comprendan la importancia de la
optimizacién del rendimiento y la seguridad.

e Es probable que puedan surgir mas dudas en la configuracién del entorno de despliegue y la gestiéon
de recursos, ya que este proceso involucra varios pasos técnicos. Se recomienda dedicar tiempo a
realizar una demostracién en vivo de como se hace el despliegue en Siemens Mendix, brindando la
oportunidad a los aprendedores de practicar junto a la explicacion. Es importante ofrecer ejemplos
detallados sobre las diferencias entre los modelos de servicio y el manejo de la escalabilidad en
aplicaciones basadas en la nube.

Recomendaciones. Utiliza simulaciones o entornos controlados para que los aprendedores realicen
pruebas de despliegue y supervisién, asi como destacar la importancia de seguir buenas practicas en
la optimizacién de aplicaciones para asegurar su eficiencia en entornos de produccion.

Notas para el profesor impartidor. Estas corresponden a la explicacion del tema 12:

Al profesor impartidor, se le recomienda lo siguiente:

e Resalta la importancia de la seguridad en todas las etapas del desarrollo de software, desde la
planificacion hasta el mantenimiento.

e Divide la explicacidn en dos partes clave: primero, los principios basicos de seguridad
(confidencialidad, integridad y disponibilidad) y, segundo, las practicas especificas que se aplican en
la plataforma Siemens Mendix. Durante la primera parte, es crucial ofrecer ejemplos claros y
relevantes de cémo estos principios impactan el desarrollo de aplicaciones en la vida real. Se sugiere
que los ejemplos incluyan aplicaciones financieras o de salud para reforzar la conexion entre la teoria
y la practica. Ademas, es importante enfatizar que la seguridad no debe ser una preocupacion
secundaria, sino un componente esencial del proceso.

e Es probable que los aprendedores tengan dudas sobre las diferencias entre los conceptos tedricos de
seguridad y su aplicacion especifica en Siemens Mendix. Para aclarar estas dudas, es recomendable
hacer una demostracion practica de cdmo implementar reglas de acceso y prevenir inyecciones en la
plataforma, utilizando ejemplos simples que refuercen la explicacion.

e Explica claramente los conceptos de minimizacién de la superficie de ataque, asi como la validacion y

el saneamiento de entradas, ya que suelen ser areas donde los estudiantes pueden tener
dificultades.
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Recomendaciones. Realiza actividades practicas en las que los aprendedores deban identificar y
corregir vulnerabilidades en un entorno de Mendix, promoviendo el aprendizaje activo.

Notas para el profesor impartidor. Estas corresponden a la explicacion del tema 13:

Al profesor impartidor, se le recomienda lo siguiente:

e Enfdcate en una explicacion practica y visual de herramientas como JIRA, Trello y Asana. Estas
herramientas son esenciales en el contexto de las metodologias agiles, por lo que es crucial que los
aprendedores comprendan tanto su propdsito como su uso en la organizacidn de proyectos.

e Comienza mostrando la interfaz de cada herramienta y cémo facilita la gestion de tareas, utilizando
ejemplos concretos que relacionen su funcionalidad con un escenario de desarrollo agil. Dado que
los aprendedores probablemente tendran dudas sobre la eleccion de la herramienta mds adecuada
para su equipo o proyecto, es importante recalcar que no existe una opcién universalmente mejor,
sino que depende de las necesidades especificas del proyecto y la dindmica del equipo. Para aclarar
estas dudas, se puede utilizar una comparacién entre las caracteristicas mds destacadas de cada
plataforma.

e Los conceptos que requieren mayor detalle incluyen la automatizacién mediante CI/CD y las pruebas
automatizadas. Se debe dedicar un tiempo adicional a explicar cdmo estas practicas reducen errores
y agilizan los procesos de desarrollo, mostrando ejemplos de cémo integrar herramientas como
Jenkins o GitLab en un ciclo de desarrollo agil.

Recomendaciones. Realiza demostraciones en vivo o utiliza videos pregrabados que muestren el
funcionamiento de estas herramientas, de modo que los aprendedores puedan visualizar los
beneficios de su uso en tiempo real. Ademas, es util fomentar la participacién de los aprendedores a
través de actividades prdcticas donde seleccionen y configuren una de estas herramientas para un
proyecto ficticio, con el fin de consolidar su comprension del tema.

Notas para el profesor impartidor. Estas corresponden a la explicacion del tema 14:

Al profesor impartidor, se le recomienda lo siguiente:

e Comienza contextualizando la diferencia entre las empresas tradicionales y las startups, resaltando
como la rigidez estructural de las primeras puede dificultar su transformacion hacia metodologias
agiles.

e Utiliza ejemplos claros de empresas como Apple y Spotify, que han logrado implementar con éxito
estas metodologias. Para captar la atencion de los estudiantes, presenta otros estudios de caso
reales que demuestren tanto los beneficios como los desafios de la transformacién agil. Fomenta la
participacidn a través de preguntas que inviten a la reflexion sobre cémo estos ejemplos podrian
adaptarse a diferentes sectores.

e Es probable que puedan surgir duda al explicar como integrar las metodologias agiles en una
estructura organizacional establecida, ya que el cambio cultural y la resistencia al cambio son
elementos clave que deben ser comprendidos en profundidad. Aclara estas dudas con actividades
practicas, como simulaciones o andlisis de escenarios de transicion agiles, mostrando el paso a paso
del proceso de transformacion.
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e Explica de forma detallada los conceptos de escalabilidad y liderazgo agil, utilizando diagramas
visuales que ayuden a simplificar la comprension de estos conceptos complejos.

Recomendaciones. Utiliza analogias como la comparacién entre un velero y un barco grande para
explicar la diferencia en agilidad entre startups y empresas consolidadas.

Notas para el profesor impartidor. Estas corresponden a la explicacion de la actividad 1:

Al profesor impartidor, se le recomienda lo siguiente:

e Presta especial atencidn a la asignacidn de roles dentro del equipo Scrum, asegurado que los
aprendedores comprendan claramente las responsabilidades del Scrum Master, Product Owner y
Development Team. Esta fase inicial puede generar dudas sobre la funcidén y los limites de cada rol,
por lo que es recomendable explicar ejemplos especificos de situaciones en las que cada uno de
estos roles debe tomar decisiones o intervenir.

e Lafase de creacién del Product Backlog puede resultar confusa, especialmente al redactar historias
de usuario. Por lo tanto, deberas supervisar de cerca este proceso, proporcionando ejemplos claros
de como formular historias de usuario utilizando el formato "Como [perfil], quiero [accidon], para
[beneficio]".

e Otro punto critico es el Sprint Planning, donde los aprendedores deben asegurarse de que las
historias seleccionadas sean realistas en términos de tiempo y recursos. Esto puede generar
incertidumbre en la estimacion del esfuerzo necesario, por lo que deberds recomendar el uso de
técnicas como Planning Poker y revisar las estimaciones de esfuerzo de cada tarea con el equipo
para garantizar su viabilidad.

Recomendaciones. Para aclarar dudas, se sugiere realizar una breve demostracién o simulacién de
una sesién de Planning Poker, lo que permitira a los aprendedores practicar antes de aplicarlo en su
propio proyecto.
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Notas para el profesor impartidor. Estas corresponden a la explicacion de la actividad 2:

Al profesor impartidor, se le recomienda lo siguiente:

e Presta atencién a la formacidn de equipos y la asignacién de responsabilidades entre los integrantes
(seccion a), ya que es posible que surjan dudas relacionadas con la correcta agrupacién de acuerdo
con las iniciales de los apellidos.

e Supervisa que los roles estén claramente definidos, fomenta la colaboracidén y la autoorganizacion
dentro de los equipos. Ademds, las instrucciones para configurar los limites de trabajo en progreso
(WIP) en el tablero Kanban (seccién b) pueden resultar confusas, especialmente para aquellos que
nunca han trabajado con esta metodologia. Es fundamental aclarar cémo estos limites ayudan a
mejorar la productividad y evitar la sobrecarga de tareas.

Recomendaciones. Si es posible, realiza una breve demostraciéon en clase sobre como creary
gestionar un tablero Kanban, tanto fisico como digital, ejemplificando el movimiento de tareasy la
aplicacién de WIP.

e Fomenta en los aprendedores una discusidon entre ellos sobre los beneficios y retos del uso de
Kanban y sugiere el uso de herramientas de andlisis que faciliten la optimizacién del flujo de trabajo.
Un consejo adicional seria asegurar que los equipos no asuman mas tareas de las que puedan
gestionar y que sigan de cerca el progreso, lo cual puede ser supervisado por el impartidor durante
toda la actividad.

Notas para el profesor impartidor. Estas corresponden a la explicacion de la actividad 3:

Al profesor impartidor, se le recomienda lo siguiente:

e Presta especial atencidn a las instrucciones relacionadas con la definicidn del producto y la creacion
del Product Backlog, ya que estas etapas son clave para estructurar correctamente el desarrollo de la
aplicacion.

e Esimportante que los aprendedores comprendan cémo formular historias de usuario de manera
efectiva y cémo priorizarlas, ya que esto influird directamente en la planificacién de los sprint.
Ademas, la correcta asignacidn de tareas y gestion de los recursos del equipo durante el desarrollo
del prototipo serdn puntos criticos que pueden generar confusidn, especialmente en equipos con
poca experiencia en la planificacidn agil.

Recomendaciones. Brinda en clase diferentes ejemplos claros sobre historias de usuario bien
estructuradas y un modelo de Product Backlog para guiar a los aprendedores.

e las instrucciones relacionadas con el disefio de interfaces y la gestién de datos podrian resultar
complejas, ya que implican habilidades técnicas mas avanzadas en Mendix, como la creacién de
componentes reutilizables y la configuracién de bases de datos. Por lo tanto, deberas facilitar
recursos adicionales o ejemplos detallados de cémo disefiar pantallas intuitivas y gestionar datos de
manera eficiente.

Recomendaciones. Seria util realizar sesiones de revisién de las interfaces y la Iégica de datos para
asegurar que los aprendedores no se desvien de los objetivos de la actividad.
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Notas para el profesor impartidor. Estas corresponden a la explicacion de la actividad 4:

Al profesor impartidor, se le recomienda lo siguiente:

e Supervisa de cerca la conformacién de equipos y la definicidn del producto. La actividad requiere
gue los aprendedores trabajen en equipos basados en la fecha de nacimiento, lo cual puede generar
dudas sobre la equidad en la asignacion de roles y habilidades dentro del equipo.

e Asegura una distribucién equitativa de habilidades y conocimientos, ayudando a los aprendedores a
identificar y detallar las funcionalidades esenciales de la aplicacién. También presta especial atencién
a la creacién del modelo de datos, ya que la definicidn clara de entidades y relaciones es
fundamental para el éxito del desarrollo de la aplicacidn.

e La codificacion low code y la creacién de microflujos pueden presentar dificultades debido a la
complejidad técnica y la necesidad de modularidad y reutilizacién. Para aclarar las dudas, ofrece
ejemplos practicos y guias paso a paso, facilitando recursos adicionales sobre el uso de Mendix
Studio Pro.

Recomendaciones. Realiza sesiones de consulta donde los aprendedores puedan presentar sus
avances y recibir retroalimentacion constructiva. Finalmente, al evaluar la documentaciény la
presentacion del prototipo, asegura que los aprendedores documenten de manera clara y detallada
todo el proceso, incluyendo pruebas y decisiones clave, para reflejar adecuadamente su aprendizaje
y habilidades adquiridas.

Notas para el profesor impartidor. Estas corresponden a la explicacién de la actividad 5:

Al profesor impartidor, se le recomienda lo siguiente:

e Debes estar atento a las instrucciones relacionadas con la presentacion del examen de certificacién.

e Enlainstruccidn 3, se solicita a los aprendedores que presenten el examen "Rapid Developer
Certification", que consta de 50 preguntas. Por lo que, debes asegurar que los aprendedores
entiendan que deben completar todas las lecturas previas (instruccién 2) antes de intentar el
examen, ya que el contenido del examen se basa en estas lecturas.

e Es fundamental vigilar que los aprendedores tomen la captura de pantalla de los resultados
obtenidos (instruccién 5), ya que esto es parte del proceso para obtener la certificacion.

e lasindicaciones que podrian generar mas dudas son las relacionadas con el acceso al exameny la
obtencién de la certificacion formal (instruccion 6). Los aprendedores podrian encontrar confuso el
proceso para descargar la certificacion emitida por Mendix. Para aclarar dudas, se recomienda
proporcionar una demostracion practica o una guia visual detallada sobre como navegar en la
plataforma y como realizar estos pasos especificos.
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Recomendaciones. Ofrece sesiones de preguntas y respuestas antes de que los aprendedores inicien
el examen para abordar cualquier inquietud y asegurar que todos comprendan claramente el
proceso y los requisitos para completar la actividad con éxito.

Notas para el profesor impartidor. Estas corresponden a la explicacion del avance del proyecto (fase I):

Al profesor impartidor, se le recomienda lo siguiente:

e Presta especial atencién a las instrucciones relacionadas con la definicidn de objetivos y la
identificacion de funcionalidades clave, asi como al disefio del modelo de datos. Estas son areas
donde los aprendedores podrian encontrar mas dificultades, especialmente al identificar cémo las
entidades clave se relacionan entre si y cdmo deben estructurar el modelo de datos en un diagrama
ERD.

e Eldesarrollo del Product Backlog y la estimacion del esfuerzo son pasos criticos que requieren una
correcta comprensién de las historias de usuario y de las prioridades dentro del proyecto. Por lo
tanto, deberas guiar a los aprendedores en la creacién de historias manejables que agreguen valor al
proyecto en cada sprint.

e Las indicaciones relacionadas con la planificacion de los sprint y la creacién de diagramas visuales
(como diagramas de flujo y wireframes) también podrian generar dudas, dado que implican un nivel
técnico avanzado y requieren habilidades de organizacién. Para aclarar estas dudas, utiliza ejemplos
visuales y lleva a cabo sesiones de retroalimentacion grupales donde los aprendedores puedan
compartir sus avances y resolver sus inquietudes en colaboracién con sus compafieros.

Recomendaciones. Indica a los aprendedores utilizar herramientas colaborativas en linea, como las
ofrecidas por Mendix, para facilitar la gestién de las tareas en equipo y asegurar que el cronograma
se siga de manera efectiva.

Notas para el profesor impartidor. Estas corresponden a la explicacion de la entrega final del proyecto
(fase l1):

Al profesor impartidor, se le recomienda lo siguiente:

e Supervisa detalladamente cada fase critica de la implementacién. Es importante prestar especial
atencion a la correcta integracion de las funcionalidades y la base de datos, ya que este punto puede
ser una fuente comun de confusiones para los aprendedores, especialmente en la configuracién de
microflujos y la manipulacidn de datos.

e laseccidn de pruebas y validacidn puede presentar retos adicionales, ya que los aprendedores
podrian enfrentar dificultades al verificar la interaccidon entre componentes y la realizacién de
pruebas de seguridad. Se recomienda indicar a los aprendedores que realicen pruebas exhaustivas y
documentar cualquier error detectado para una correccion precisa.

e Una parte que podria generar mas dudas es el despliegue simulado, especialmente si no estdn
familiarizados con la configuracién de entornos locales o en la nube. Por lo tanto, debes estar
preparado para aclarar conceptos relacionados con el despliegue, monitoreo y escalabilidad de la
aplicacion.
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Recomendaciones. Incentiva la colaboracién entre los aprendedores, realiza preguntas abiertas
durante el desarrollo y comparte ejemplos practicos o recursos adicionales que faciliten la
comprension de los conceptos mas complejos. Se aconseja realizar una revision detallada del
prototipo antes de la presentacion final, enfocdndose en los aspectos clave como la usabilidad,
funcionalidad y documentacion técnica.
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Rubrica avance del proyecto (fase |)

Criterios de
evaluacion

1. Define los
objetivos del
proyecto

2. Investiga y analiza
el contexto

3. Planificay
estructura el

proyecto

4. Uso de
herramientas y
recursos técnicos

5. Claridad de la
documentacion

Metodologias agiles
Guia de imparticion

Altamente competente
100%-86%

Nivel de desempefiio

Competente
85%-70%

N TECcmILENIO

Aun sin desarrollar la
competencia

%

69%-0%
20— 18 puntos 17 — 14 puntos 13 -0 puntos
Los objetivos del proyecto Los objetivos del proyecto Los objetivos del
estan claramente definidos, estan definidos, pero proyecto estan 20
se alinean con el tema pueden carecer de detalles vagamente definidos,
principal y reflejan una especificos o no estar con una falta de
comprension sélida de los totalmente alineados con el | alineaciony
requisitos y las tema principal. comprensién de los
funcionalidades clave. requisitos y de las
funcionalidades clave.
20 - 18 puntos 17 — 14 puntos 13 -0 puntos
Realiza un analisis detallado | El analisis del contexto es El analisis es superficial,
del contexto del proyecto, adecuado e incluye presenta pocas 20
incorporando referencias referencias relevantes; sin referencias relevantes o
relevantes y proporcionando | embargo, carece de las aplica
una justificacion clara de su profundidad y la justificacién | incorrectamente al
relevancia para el desarrollo | de su relacién con el contexto del proyecto.
del sistema de gestion de proyecto es insuficiente.
eventos.
25 —22 puntos 21 —-18 puntos 17 -0 puntos
La planificacion es detallada La planificacion es adecuada, | La planificacidn es
y bien estructurada, cubre los aspectos adecuada y cubre los 25
abarcando todos los principales del proyecto, aspectos principales del
aspectos clave del proyecto pero hay algunos detalles proyecto, aunque
(objetivos, funcionalidades, que pueden estar algunos detalles pueden
modelo de datos, backlog y incompletos o estar incompletos o
plan de sprint) de manera desorganizados en ciertas desorganizados en
légica y organizada. areas. algunas areas.
20 - 18 puntos 17 — 14 puntos 13 -0 puntos
Selecciona y utiliza de forma | Selecciona vy utiliza Las herramientas
eficiente herramientas como | herramientas técnicas seleccionadas son 20
Mendix Studio Pro, Siemens adecuadas, pero con una inadecuadas o no se
Mendix, y software de justificacion limitada o sin utilizan de manera
prototipado (Adobe XD, optimizacién plena de su uso | efectiva; no justifica su
Figma o Sketch), justificando | para el proyecto. eleccién ni demuestra
claramente su eleccion y un uso eficiente.
uso.
15 -13 puntos 12 - 11 puntos 10 -0 puntos
La documentacidn es clara, La documentacion es La documentacion es
concisa y estd bien adecuada y funcional, pero confusa, desorganizada 15

organizada; incluye los
diagramas ERD, el flujo de
trabajo y los wireframes, lo
que facilita la comprensién
completa del proyecto.

carece de organizacion o no
ofrece detalles en algunos
apartados, lo que dificulta la
comprension.

o insuficiente, lo que
complica la
comprensién del
proyecto.

[erfat 100%

24



Rubrica de la entrega final del proyecto (fase Il)

Criterios de
evaluacion

1. Desarrolla el
prototipo de forma
funcional

2. Implementa la
interfaz de usuario
(UI/UX)

3. Integra y maneja
los datos

4. Realiza pruebas y
validacion del
prototipo

Metodologias agiles
Guia de imparticion

Nivel de desempefiio

N TECcmILENIO

Altamente competente Competente AUn sin desarrollar la %
100%-86% 85%-70% competencia
69%-0%
20 - 18 puntos 17 — 14 puntos 13 -0 puntos
El prototipo cumple El prototipo cubre la mayoria | El prototipo es
completamente con los de los requisitos, pero incompleto, presenta 20
requisitos establecidos, es presenta algunas areas que fallos significativos en
completamente funcional y requieren mejoras en su funcionamiento o no
demuestra una excelente funcionalidad o calidad cumple con los
calidad técnica y operativa. técnica. Algunas requisitos establecidos;
Cubren todas las funcionalidades pueden carece de varias
funcionalidades requeridas, estar incompletas o no funcionalidades clave o
incluyendo la creacion de completamente optimizadas. | tiene errores graves en
eventos, asignacion de su logica de negocio.
tareas, gestion de asistentes
y légica de negocio.
20— 18 puntos 17 — 14 puntos 13 -0 puntos
La interfaz de usuario estd La interfaz de usuario es La interfaz de usuario es
bien disefiada, es intuitiva, funcional y generalmente poco intuitiva, confusa, 20
atractiva y optimizada para intuitiva, pero presenta 0 no sigue los principios
proporcionar una areas que podrian mejorar basicos de disefio,
experiencia de usuario en disefio o en optimizacion | afectando
fluida. Todos los de la experiencia de usuario, | negativamente la
componentes visuales estan | algunos componentes no experiencia del usuario.
integrados correctamente, estan bien integrados o son Faltan componentes
proporcionando una confusos. visuales clave o no
navegacion eficiente. estan bien integrados.
20— 18 puntos 17 — 14 puntos 13 -0 puntos
La integracion y manejo de La integracion y manejo de La integracion y el
datos es eficiente, segura 'y datos es funcional, pero manejo de datos son 20
sin errores, con una correcta | podria ser mejor en aspectos | ineficientes, inseguros o
configuracion de la base de de eficiencia o seguridad. presentan errores
datos, asegurando que las Existen algunos errores en la | significativos que
entidades y relaciones manipulacién de datos o en afectan el
funcionan correctamente y la configuracién de la base funcionamiento general
las operaciones de lectura 'y de datos. del prototipo. La base
escritura son exactas. de datos no estd bien
configurada, lo que
causa fallos en las
operaciones de lecturay
escritura.
20 - 18 puntos 17 — 14 puntos 13 -0 puntos
Se realizaron pruebas Se realizaron pruebas Las pruebas realizadas
exhaustivas y completas en basicas que validaron la son insuficientes o no se 20

cada funcionalidad,
validando la calidad y
operatividad del prototipo.
Se documentaron todos los
resultados, se corrigieron los
errores identificados, y se
realizaron pruebas de

funcionalidad principal del
prototipo, pero la
exhaustividad o la
documentacion de las
pruebas podria mejorarse.
Los errores corregidos no
estan bien detallados o no se

documentaron
adecuadamente, lo que
resultd en un prototipo
con fallos no
identificados. No se
llevaron a cabo pruebas
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5. Presentacion y
justificacion de las
decisiones de disefio

Metodologias agiles
Guia de imparticion

seguridad y usabilidad
adecuadas.

realizaron todas las pruebas
de seguridad necesarias.

N TECcmILENIO

de seguridad o
usabilidad adecuadas.

20 - 18 puntos

17 — 14 puntos

13 -0 puntos

La presentacion del
prototipo es clara,
profesional y bien
estructurada, destacando
todo el proceso de
desarrollo, con
justificaciones detalladas y
fundamentadas para cada
decision de disefio. Se
presentd un video
demostrativo bien ejecutado
y un reporte técnico
completo.

La presentacion es
adecuada, pero carece de
claridad en algunas
secciones. Algunas
decisiones de disefio no
estan totalmente
justificadas, o la estructura
del informe técnico es
confusa. El video de
demostracion cubre las
funcionalidades, pero de
forma superficial.

La presentacion es
confusa, desorganizada
o carece de justificacion
para las decisiones de
disefio. No se presentd
un video demostrativo
adecuado, o el informe
técnico es incompleto o
esta desorganizado.
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Practicas de bienestar

Practica 01

Nombre de la practica Un momento para respirar.
Descripcion de la practica Aprender a respirar por la nariz y a tranquilizar tu mente.
Palabras clave Fortalezas de caracter, autorregulacion.

Instrucciones para el La autorregulacién, también percibida como control, es una fortaleza de caracter muy

aprendedor importante dentro de la psicologia positiva. Este concepto implica regular lo que uno
siente y hace, ser disciplinado, asi como mantener un control sobre los apetitos y,
especialmente, sobre las emociones.

En la actualidad vivimos situaciones muy estresantes que provocan que nuestra
reaccion instintiva y natural ante ellas sea estallar en ira. Pero, las consecuencias de
este comportamiento no solo se quedan en nosotros, sino que también pueden llegar
a afectar a terceros.

A continuacidn, se presenta un ejercicio que te ayudara a cultivar la fortaleza de
autorregulacién:

1. Toma dos minutos de tu tiempo, siéntate en un lugar cémodo, donde no haya
mucho ruido que te pueda distraer.

Escucha musica de relajacion (crea tu propio ambiente de meditacion).
Comienza a respirar y exhalar por nariz.

Trata de que tu respiracidn y exhalacion dure el mismo tiempo.

vk wnn

Fija tu mente en tu respiracidn, en como entra y sale el aire de tu cuerpo.

Asi durante dos minutos.
Te recomendamos que si durante este periodo alguin pensamiento (olvidé algo en la
oficina, mds tarde tengo que hacer tal actividad, etc.) llega a tu mente, solo déjalo
pasar y regresa a la concentracion en tu respiracion.

Al finalizar los dos minutos sentiras paz en tu ser. Comienza a hacer este ejercicio de
respiraciéon y meditacién todos los dias y poco a poco vas aumentando los minutos de
este.

m Conferencia Rosalinda Ballesteros.

Metodologias agiles
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Practica 02

Nombre de la practica Fomentando la atencién plena.

Blaedledleglels B eladlesr - Llevaras a cabo breves ejercicios de meditacion para fomentar la atencién plena en tus

actividades diarias.

Palabras clave Atencion plena, fortalezas de caracter, autorregulacion.

Instrucciones para el La meditacidn es una herramienta que ayuda a mejorar el desempefio de cualquier

aprendedor persona, ya que fomenta el desarrollo de la atencion plena en una sola actividad. Para
fomentar la atencidn plena y lograr cada vez mas estar en una zona de concentracion
mientras realizas tus actividades cotidianas, puedes llevar a cabo los siguientes
ejercicios de meditacién:

Encuentra en algiin momento del dia cinco minutos para ti, siéntate en un lugar
comodo, donde no tengas distracciones.

1. Haztres respiraciones profundas por la nariz y exhala por la nariz.
Comienza a hacer un repaso de tu dia, de lo que mas te acuerdes, por
ejemplo, te levantaste, {qué hiciste?, ¢desayunaste?, ite bafaste?, édiste los
buenos dias?, etcétera. Si desayunaste, ¢qué fue lo que desayunaste?, éite
gustd?, {tomaste tu alimento despacio o apurado? Si estabas apurado, ¢qué
era lo que te tenia en esa situacion?

3. Sigue meditando en lo que te acuerdes: i{te molestase con alguien?, ¢por
qué?, éiqué fue lo que pasd?, icrees que era posible haber reaccionado de
alguna manera mas pacifica?

Con este ejercicio te dards cuenta de que reaccionamos o hacemos cosas de
manera automatica. Algunas veces si estamos mas conscientes y presentes,
podemos tener otra actitud sin que alguna situacién nos afecte demasiado.

Eby, D. (s.f.). Creativity and Flow Psychology. Recuperado de
http://talentdevelop.com/articles/Page8.html

Metodologias agiles
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Practica 03

Nombre de la practica Experiencias dificiles.

Descripcion de la practica En esta practica podras analizar las estrategias que seguiste para afrontar

problematicas y como aprendiste de tales sucesos.

Palabras clave Resiliencia.

Instrucciones para el Todos hemos pasado por situaciones complejas, no solo en lo laboral, sino también en

aprendedor el ambito familiar y personal. La manera en que enfrentamos dichos obstaculos es muy
diferente, algunas personas contintan con su vida sin problema alguno, a otras tantas
se les complica esa transicion, también hay quienes no pueden sobreponerse a las
experiencias dificiles.

La resiliencia es la capacidad de reponerse tras la adversidad, de
recuperarse después de vivir experiencias dificiles, dolorosas o
traumaticas. Para algunos la resiliencia implica no solo salir adelante
después de una situacidon muy dura, sino incluso crecer o ser mejor a
raiz de esta experiencia. (Tarragona, 2012)

La siguiente practica te ayudara a fomentar esta importante cualidad:

1. Creauna tabla con tres columnas y cinco filas.
En la primera columna escribe un evento dificil o desagradable al que te hayas
enfrentado en tu vida.
3. Enlasegunda columna menciona cuales son tus creencias sobre esa
adversidad.
4. En latercera columna describe las consecuencias que tiene esa creencia.
5. Cuando termines, lee toda la tabla y reflexiona sobre cémo te ha cambiado
cada evento y como lo enfrentaste.
6. Escribe al final cdmo enfrentarias cada evento hoy en dia.
e Metodologia ABC.
e Fundamentos de psicologia positiva.

Metodologias agiles
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Practica 04

Nombre de la practica Concentrarse en lo positivo.

Descripcion de la practica Analizaras sucesos que te hayan ocurrido recientemente, buscando orientar el analisis
hacia las consecuencias positivas.

Palabras clave Resiliencia y esperanza.

Instrucciones para el ¢Qué es lo primero que piensas cuando recibes una noticia inesperada?, o bien, équé
aprendedor te imaginas cuando un acontecimiento complejo se presenta ante ti?

La mayoria de las personas automaticamente se concentra en el peor de los escenarios
independientemente del tipo de noticia que reciban. Martin Seligman sugiere hacer un
breve ejercicio para fomentar la resiliencia y la esperanza con base en la premisa antes
sefialada:

1. Piensa en una noticia reciente que hayas recibido y que creas que es negativa para
ti.

2. Luego de analizarla, haz una tabla con tres columnas. En la primera, sefiala cudl
seria el peor de los escenarios posibles que pudieran resultar de esa noticia; en la
segunda columna sefiala cual seria el mejor de los escenarios posibles, y en la
ultima, cual es el escenario que realmente tiene mayor probabilidad de ocurrir.

3. Reflexiona sobre los tres escenarios, écdmo enfrentarias cada uno de ellos?

Procura repetir este ejercicio cada vez que sientas que te enfrentas a una situacion
complicada. Hacerlo te dara perspectiva y te ayudara a cultivar tu resiliencia.

Fuente Seligman, M. (2011). Building Resilience. Recuperado de
https://hbr.org/2011/04/building-resilience
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Practica 05

Nombre de la practica Crecimiento postraumatico.
Descripcion de la practica En esta practica hards un recuento de las situaciones dificiles a las que te has
enfrentado y reflexionaras sobre lo positivo que surgid de ellas.

Palabras clave Resiliencia.

Instrucciones para el La resiliencia es la capacidad de reponerse tras la adversidad, de
aprendedor recuperarse después de vivir experiencias dificiles, dolorosas o
traumaticas. Para algunos la resiliencia implica no solo salir adelante
después de una situacion muy dura, sino incluso crecer o ser mejor a
raiz de esta experiencia. (Tarragona, 2012)

La siguiente practica te ayudara a fomentar esta importante cualidad:

1. Escribe acerca de un momento en el que enfrentaste una adversidad significativa
o pérdida.

2. Primero escribe acerca de las puertas que se te cerraron debido a esa adversidad
o pérdida, équé perdiste?

3. Después escribe acerca de las puertas que se abrieron al termino o como secuela
de esa adversidad o pérdida.

4. ¢Hay nuevas maneras de actuar, pensar o relacionarse que son mas probables de
suceder ahora?

Fuente e Ejercicio contribuido por Taylor Kreiss de University of Pennsylvania Positive
Psychology Center, y basado en el libro: A Primer in Positive Psychology de
Christopher Peterson.
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Practica 06

Nombre de la practica La mejor versién de ti mismo.

Descripcion de la practica Escribe acerca de la mejor versidn posible de ti mismo durante al menos 20 minutos.

Palabras clave Emociones positivas, fortalezas de caracter, autorregulacion y esperanza.

Instrucciones para el Imagina que dentro de 20 afos has crecido en todas las areas o maneras que te

aprendedor gustaria crecer y las cosas te han salido tan bien como te las imaginaste.

e ¢COmo es esa mejor version de ti mismo?
e  ;Qué hace él o ella cotidianamente?
e ¢Quédicen los demas acerca de él o ella?

No es necesario que compartas este escrito, ya que el objetivo de esta reflexion es
enfocarse en la experiencia que viviste mientras reflexionabas en esa mejor version
posible de ti mismo.

e  Ejercicio contribuido por Taylor Kreiss de University of Pennsylvania Positive
Psychology Center, y basado en el libro A Primer in Positive Psychology de
Christopher Peterson.

Metodologias agiles
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Practica 07

Nombre de la practica Obtener lo que quieres.

Descripcion de la practica Reflexionaras sobre alguna meta que desees alcanzar y propondras una forma de
conseguirla.

Palabras clave Logro, involucramiento, fortalezas de caracter, esperanza, autorregulacién, metas y
objetivos a largo plazo.

Instrucciones para el Es importante tener una idea clara de lo que deseas lograr a corto, mediano y largo

aprendedor plazo, pues te ayuda a seguir un camino trazado. Para que puedas generar esta guia,
responde las siguientes preguntas:

1. ¢Qué quieres lograr? Al trazar tu meta, procura que esta sea especifica, medible,
alineada, realista, retadora y con una fecha para lograrla. Piensa en algo y utiliza el
método SMART para definirla.

2. ¢éQué te impide que lo tengas en este momento?

3. ¢Qué sufrimiento estas experimentando en tu vida por no tenerlo en este
momento?

4. ¢Qué placer, involucramiento, relacion, significado o logro tendrias en tu vida si
tuvieras eso en este momento?

5. ¢Qué habitos te detienen o no te dejan avanzar hacia eso que quieres?

6. ¢éQué nuevos hdbitos podrias generar para ayudarte a obtener lo que quieres?

7. ¢éQué dos cosas podrias hacer para romper con los habitos que no te permiten
avanzar hacia lo que quieres y generar habitos nuevos?

8. ¢Te comprometes a hacer esas dos cosas? Si es asi, écuando las haras?

Escribe tus resultados en un sitio donde puedas verlos constantemente.

e  Ejercicio contribuido por Taylor Kreiss de University of Pennsylvania Positive
Psychology Center, y basado en el libro A Primer in Positive Psychology de
Christopher Peterson.
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Practica 08

Nombre de la practica Felicidad en el trabajo.

Descripcion de la practica Reflexionaras sobre las distintas dimensiones de tu vida cotidiana, enfocando el
analisis a cémo fomentar un estado de animo y relaciones positivos en el ambito

laboral.
Palabras clave Involucramiento, emociones positivas, relaciones positivas.
Instrucciones para el Elegir conscientemente maneras de incrementar la felicidad en el trabajo puede hacer
aprendedor la diferencia en cdmo nosotros nos sentimos y qué tan bien nos desempefiamos. En

lugar de quejarnos del trabajo, é por qué no pensar en cémo podemos obtener mayor
felicidad de lo que hacemos?

Estar mas involucrados en lo que hacemos contribuye a nuestra felicidad y bienestar, y
nos lleva a un mejor desempefio y productividad. A manera de reflexidn, responde las
siguientes preguntas que estan enfocadas en distintas dimensiones de tu vida:

e Dar: icomo estoy apoyando a mis colaboradores, compaiieros, lideres,
proveedores y clientes?

e Relaciones: ¢como puedo mejorar mis relaciones en el trabajo?, ¢cdmo logro un
balance entre la vida laboral y familiar?

e Ejercicio: ¢como puedo integrar la actividad fisica dentro de mis actividades
diarias?, ¢cdmo aseguro que estoy comiendo bien y descansando lo suficiente?

e Conciencia: {como puedo construir momentos de atencion plena en mi dia
laboral?

e Ensayo: ¢qué habilidades estoy construyendo?, équé cosas nuevas he
experimentado?

e Direccion: ¢cudles son mis metas laborales hoy, esta semana, este afio?, icdmo
caben y contribuyen estas con mis metas de vida y me ayudan a desarrollar mis
competencias en la construccion de mis relaciones y cdmo contribuyo con lo
anterior a ayudar a otros?, écdmo se pueden alinear mis metas laborales con las
de mi equipo y la organizacién?

e Resiliencia: ¢cudles son mis tacticas para lidiar con los retos dificiles en el
trabajo?, ¢éme estoy enfocando en lo que puedo controlar?, inecesito pedir ayuda
a otros?, ¢hay alguien a mi alrededor que requiere de mi ayuda?

e Emocién: ¢qué cosas, aunque sean pequeiias, puedo encontrar que me pueden
hacer sentir bien en mi trabajo hoy?, équé me ha hecho sonreir?

Tomado del Catédlogo de actividades para profesores.
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Practica 09

Nombre de la practica Interacciones positivas.

Descripcion de la practica Reflexionaras sobre las cualidades positivas que aprecias de las personas con las que

interactuas diariamente.

Palabras clave Relaciones positivas.

Instrucciones para el Puedes obtener mayor gozo de los momentos que compartes con tus colegas si te

aprendedor tomas el tiempo para pensar en lo que valoras y aprecias de ellos. Diversas
investigaciones muestran que enfocarse en lo positivo que sucede diariamente ayuda
a incrementar nuestra felicidad y lo mismo aplica a todas nuestras relaciones cercanas.

El psicélogo John Gottman sugiere que, para tener relaciones felices con alguna
persona, es necesario aspirar a tener cinco interacciones positivas por cada interaccion
negativa que se tenga con ella. Enfocate en tus compafieros y/o colegas y piensa en las
siguientes preguntas. En cada caso, anota ejemplos especificos.

¢Qué te atrajo de tus compafieros cuando se conocieron?
¢Qué cosas han disfrutado al hacerlas juntos?

¢Qué cosas realmente aprecias de ellos en este momento?
¢Cudles son sus fortalezas?

i

Ahora, lo mas importante es que cuando estés con tus compafieros te tomes el tiempo
para darte cuenta y reconocer estas cualidades, sus fortalezas y las cosas que ellos
hacen que realmente aprecies, asi como los momentos agradables que han
compartido.

Piensa en estas declaraciones:

e “Realmente me encanta cuando ellos...”.
e  “Son tan buenos para...”.
e “Viéndolos hacer..., me recuerda ese fantastico dia cuando nosotros...”.

Aunque realizar dicho analisis con todas las personas que conoces resulta poco
practico, puedes usar los mismos principios para mejorar tus relaciones en general.
Por ejemplo, antes de pasar tiempo con alguien tdmate un momento para pensar en
aquellas cosas que te gustan, aprecias o admiras de esa persona o cémo te hacen
sentir bien. Asimismo, después de pasar tiempo con esa persona, piensa en las cosas
que apreciaste o lo que disfrutaste del tiempo que pasaron juntos.

m Basado en el Catédlogo de actividades para profesores.
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Practica 10

Nombre de la practica

Descripcion de la practica

Palabras clave
Instrucciones para el
aprendedor

Fuente
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Las fortalezas se muestran en nuestras historias.

Reflexionaras sobre las fortalezas de caracter que aplicaste en una situacién.

Fortalezas de caracter.

Antes de comenzar el ejercicio, é¢sabes cudles son las fortalezas de caracter? Consulta la
descripcion de las 24 fortalezas de cardcter en la siguiente liga:

El siguiente enlace es externo a la Universidad Tecmilenio, al acceder a este considera
que debes apegarte a sus términos y condiciones.

http://www.viacharacter.org/www/Character-Strengths/VIA-Classification

Luego de que leas cuales son las fortalezas de caracter, realiza lo que se pide a
continuacién:

1. Describe detalladamente, mediante un texto, una anécdota en la que hayas
llevado a cabo alguna accidon de la mejor manera posible, o bien, que hayas
actuado por encima de lo ordinario. Procura enfocarlo al entorno laboral.

2. Puede ser cualquier suceso que te haya marcado por la manera en que te
desenvolviste.

3. Sefiala en tu descripcidn: équé ocurrid?, iqué papel jugaste en el suceso?, équé
acciones llevaste a cabo que fueron de utilidad para ti y para los demdas?

4. Luego de que hayas terminado de escribir, lee tu texto y subraya las palabras y
oraciones que te den una idea sobre cémo usaste cualquiera de las 24 fortalezas
de caracter.

5. Observa y clasifica cudles son las fortalezas que usaste en tu anécdota. Reflexiona
sobre el impacto que estas pueden tener en tu desempefio cotidiano.

Niemiec, R. (2016). How to Assess Your Strengths: 5 Tactics for Self-Growth.
Recuperado de https://www.psychologytoday.com/us/blog/what-matters-

most/201603/how-assess-your-strengths-5-tactics-self-growth
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Tus fortalezas en los ojos del otro.

En la practica podras reflexionar sobre la percepcidn que otros tienen sobre tus
fortalezas de caracter.

Fortalezas de caracter.

¢Recuerdas alguna ocasidén en la que hablaste con algun colega y este te revel6 algo
positivo que piensa de ti? Cuando esto ocurre, usualmente deja huella en nuestros
comportamientos y acciones, pues nos damos cuenta de que las personas tienen
percepciones sobre nuestras fortalezas que nosotros mismos no vislumbramos. Haz lo
siguiente:

1. Piensa sobre alguna vez que algin compafiero de trabajo te compartio lo que
piensa de ti y que te haya sorprendido.

2. Piensa en lo siguiente: équé fue lo que te llamd mas la atencién?, iqué fortalezas
vio en ti que pensaste que no tenias tan desarrolladas?

3. Por ultimo, sefiala en un texto por qué consideras que esta revelacion te causé
tanto impacto, asi como la manera en que te ayudé a cultivar tus fortalezas de
caracter.

Niemiec, R. (2016). How to Assess Your Strengths: 5 Tactics for Self-Growth.
Recuperado de https://www.psychologytoday.com/us/blog/what-matters-
most/201603/how-assess-your-strengths-5-tactics-self-growth
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Practica 12

Nombre de la practica Plantea tus objetivos como metas de aproximacion y replantea tus metas de evitacion.

Blaedledleglels B Eladlesl - Con base en lo que plantea Grenville (2012), en la practica podras definir diferentes
tipos de metas y encontrar la mejor manera de conseguirlas.

Palabras clave Objetivos, metas y planes.

Instrucciones para el La autora Bridget Grenville-Cleave (2012) comenta que en el establecimiento de metas
aprendedor es importante distinguir los tipos de metas que hay y menciona dos:

1. Metas de aproximacién (approach): son las metas con resultados positivos
(deseables, placenteros, benéficos o que nos gustaria tener) y hacia las cuales
trabajamos.

2. Metas de evitacion (avoidance): son las metas con resultados negativos (indeseables,
dolorosos, dafiinos, o nos disgustan) y en las cuales trabajamos para evitarlas.

Ejemplo:

Meta de aproximacion:
e Ser mas eficiente.
e Ser amigable y extrovertido en reuniones.
e Asumir el rol de lider en el trabajo.

Meta de evitacion:
e Dejar de aplazar.
e Dejar de ser tan timido en las reuniones.
e No pasar desapercibido en el trabajo.

Las investigaciones que se han realizado respecto a estos tipos de metas muestran que
perseguir metas de evitacion resulta en un detrimento del bienestar. Estos
descubrimientos sugieren que el establecer metas de aproximacion o replantear las
metas de evitacidn es benéfico.

Reflexiona lo siguiente:

e (Quétipo de metas te has planteado tu?

e (Hay algunas metas que puedas replantear en una forma mas positiva?

e (Cuando las tendras listas?
Fuente Grenville, B. (2012). GOAL-SETTING SECRETS. Recuperado de
http://positivepsychologynews.com/news/bridget-grenville-cleave/2012013120696

“Tecmilenio no guarda relacion alguna con las marcas mencionadas como ejemplo. Las marcas son propiedad de sus titulares conforme a la
legislacion aplicable, estas se utilizan con fines académicos y diddcticos, por lo que no existen fines de lucro, relacion publicitaria o de patrocinio”.
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