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¢Qué es la apertura entre creatividad
e innovacion?

Para Legrand & Weiss (2011), el
incumplimiento de un CEO es
mas notorio cuando se trata de
la innovacion y la promesa de
centrarse en ella no pasa de eso:
una promesa.

Es decir, la brecha que existe
entre las ideas creativas
desarrolladas y la innovacion
implementada con éxito en |la
empresa.
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Patrones comunes entre los métodos
de creatividad

ONUDI (2006), se refiere a estos
patrones como:

* Variaciones respecto a
elementos ya existentes.

* Problemas entre diferentes
areas de la empresa que
pueden ser manejadas por
analogia.

* Diseccion de las estructuras
complejas de un problema.

e Vision integral y holistica de
un problema.
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La empresa como sistema

Complejos

e En funcidn de la gran cantidad de partes que las
componen.

No lineales

e Generan respuestas que no se comportan en forma directa y
proporuonal a cambios en alguna variable.

Dinamicos
e Su estado depende del momento en el que son
observados.

Basado en Serra (2000).
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Analisis morfologico

Material Costo Peso Textura
Lino Bajo 100grs/m? Liso
Poliéster Medio 250grs/ m? Corrugado
Manta Alto 500grs/ m? Crepé
Lona 750grs/ m? Barrilete

1000grs/ m? Lija

Elaboracion propia
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Abstraccidn progresiva

Se enfoca en precisar el problema
real que se debe solucionar
mediante la sucesion de
abstracciones de la situacion que
se analiza de tal forma que se logre
separar y determinar de forma
especifica la problematica del
medio que la conforma.

(ONUDI, 2006).

L s



Métodos de vinculacion ascendente

e Tormenta de ideas
* |deas escritas
e Meétodo 635
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Tormenta de ideas

Evitar criticar cualquier idea.

( Promover el libre flujo de las ideas.

Analizar el total de ideas para determinar posteriormente
cuales son las mas utiles.

Integrar al proceso de desarrollo a quienes generen las ideas
mas utiles.

Basada en ONUDI (2006).
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Proceso del método 635

Idea 1 |dea 2 |dea 3
Idea 1 Idea 2 Idea 3
Idea 1 |dea 2 |dea 3
Idea 1 Ideg 2 |dea 3
Idea 1 Idea 2 Idea 3

Idea 1 Idea 2

Basada en ONUDI (2006).
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Soluciones por analogia: método sinéctico

Extrano Familiar

resulte familiar resulte extrano

Basada en ONUDI (2006).
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Soluciones por analogia: método bionico

Se enfoca la utilizaciéon de los
principios de |la naturaleza,
(bio), combinados con las
nuevas tecnologias disponibles
para desarrollar nuevas ideas.
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