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Innovacion con propésito de vida.

Gestion de abastecimientos, demanda y

sistemas de informacion

Estrategias de compras




El desarrollo de la estrategia se da
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Estrategia de unidad de negocio

El alcance o fronteras de cada

La definicién del negocio en que la negocio y su relacién con la
corporacion desea participar, y la estrategia corporativa, y la base en

adquisicién y asignacién de los que cada unidad de negocio
recursos a las unidades de negocio. desarrollara su ventaja competitiva.

Estrategia de categorias
Estrategia de suministro
Cémo el grupo responsable de la

categoria alcanzara las metas que

La estrategia funcional, cémo ,
soportan todas las estrategias

apoyar a las Unidades de Negocio y
se complementaran otras
estrategias funcionales
(mercadotecnia, operaciones).

(Categoria: Familia de articulos que
cumplen necesidades parecidas y
que son logisticamente similares,
ejemplo: productos perecederos).



El proceso para desarrollar una

estrategia de compras

Definir los
requerimientos de la
unidad de negocio

Definir la importancia
estratégica del
requerimiento

(andlisis de portafolio)

Medicion de
resultados y
evaluacion del
desemperfio

Investigacion-analisis
del mercado de
suministro

Ejecutar la estrategia

Fijar metas y analizar
las deficiencias

Desarrollar la
estrategia de
suministro
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Modelo de posicion de
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aprovisionamiento
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2 | Articulos rutinarios Articulos relevantes

E | BM A
20% del valor 80% de los productos 80% del valor 20% de los productos

Valor anual de la compra
A= alto M=medio B= bajo I= infimo



Una misma empresa puede seguir diferentes estrategias
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algunas de las mas importantes y comunes:

Comprar siempre al proveedor de precio mas bajo
Optimizacion de la base de suministro

Integracion vertical

Suministro global

Administracion total de calidad de proveedores
Establecer relaciones de largo plazo

Desarrollo de proveedores

Costo total de adquisicion

Administracion del riesgo de suministro
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