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Innovacion que transforma vidas.

Gestion de transporte,
inventarios y
almacenes

Tipos de inventarios,
costos y administracion




El inventario, stock o existencias (segun se le denomine) se define
como la acumulacion almacenada de recursos materiales para
su utilizacién en un proceso de transformacion. Por lo tanto, la
gestion de inventarios es sencillamente la forma en que se
optimiza la acumulacion de estos materiales para que el negocio
pueda satisfacer la demanda de sus clientes en la entrega de los
productos requeridos.
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* La gran diversidad de materiales que se manejan como
inventarios en las empresas puede clasificarse de diferentes
maneras:

Por el nivel de Por el motivo de la Por la identificacion con
trans_formaaon‘ materia compra: normal, reserva, el producl_o ter_rnmado:
prima, producto en excedente y materia prima,
proceso y producto especulativo materiales, accesorios y
terminado refacciones

Porslgmisdaconi [l [
AByC ga, pisoy

transito
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De igual manera, los diversos articulos de inventario de una
empresa se podran clasificar de la siguiente forma:

Sdlidos, liquidos, gases y
pastas

De consumo y de capital Naturales y elaborados

Productos, subproductos
y derivados
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La gestion estratégica de los inventarios es importante para
cualquier empresa por diversas razones, entre las cuales se
pueden mencionar contar con producto para vender, producto
para produccion y la materia prima necesaria en tiempo y
cantidad para apoyo a los procesos de produccion

Una empresa decide mantener inventarios por varias razones; las
mas habituales son las siguientes:

» Error en los pronésticos de la demanda de materiales y
productos

+ Tiempo de entrega de los proveedores

* Variabilidad en las entregas de los proveedores.
+ Cantidad minima de pedido

+ Aprovechamiento de descuentos por volumen
+ Disponibilidad estratégica de materiales

» Disponibilidad por consignacion

+ Compartir el costo de transporte
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* Tener inventario cuesta y no tener también
representa un costo. La decision operativa de toda
empresa en relacion a los inventarios debera estar
orientada a maximizar el nivel de servicio a los
clientes y a minimizar de los costos de mantener.

3. ¢ Cuando
orden?
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