Criteria

Determinacion de
las ventas
estimadas para
2015-2019
utilizando el
escenario lineal o
de minimos
cuadrados.

Elaboracion de
un Estado de
Resultados, para
determinar la
utilidad neta
estimada para
2015-2019,
utilizando las
ventas calculadas
por el escenario
lineal o de
minimos
cuadrados.

Levels of Achievement

Altamente
competente

16 to 19 points

Si las ventas
estimadas
presentan una
diferencia de (+/-)
0.5% del resultado
correcto,

16 to 19 points

Si las utiidades
estimadas
presentan una
diferencia de (+/-)
0.5% del resultado
comeclo.

Competente

12 to 15 points

Si las ventas
estimadas
presentan una
diferencia de ( +/-)
entre 0.6% y 5.0%
del resultado
correclo.

12 to 15 points

Si las utilidades
estimadas
presentan una
diferencia de ( +/-)
entre 0.6% y 5.0%
del resultado
correcto.

Parcialmente
Competente

8 to 11 points

Si las ventas
estimadas
presentan una
diferencia de ( +/-)
5.01% y el 15% del
resultado correcto.

8 to 11 points

Si las utilidades
estimadas
presentan una
diferencia de ( +/-)
5.01% y el 15% del
resultado correcto.

Etapa 1

Insuficiente
desarrollo de la
competencia

0to 7 points

Si las ventas
estimadas
presentan una
diferencia de ( +)
15.01% del
resultado correcto.

0to 7 points

Si las utilidades
estimadas
presentan una
diferencia de (+)
15.01% del
resultado correcto,



Determinacion de
las ventas
estimadas para
2015-2019
utilizando el
escenario
exponencial.

Elaboracion de
un Estado de
Resultados, para
determina la
utilidad neta
estimada para
2015-2019,
utilizando las
ventas calculadas
por el escenario
de exponencial.

Determinacion de
la mayor utilidad
del ejercicio
durante los cinco
anos estimados
de acuerdo al
cuadro resumen

Criteria

elaborado con las
utilidades netas
determinadas por
cada uno de los
escenarios.

Expresion escrita

16 to 19 points

Si las ventas
estimadas
presentan una
diferencia de (+/-)
0.5% del resultado
comeclo.

16 to 19 points

Si las utiidades
estimadas
presentan una
diferencia de (+/-)
0.5% del resultado
comeclo,

16 to 19 points

Si las utiidades
estimadas
presentan una
diferencia de (+/-)
0.5% del resultado

Levels of Achievement

Altamente
competente

caorecto.

1 to 1 points
En su reporte

12 to 15 points

Silas ventas
estimadas
presentan una
diferencia de ( +/-)
antre 0.6% y 5.0%
del resultado
cormecto.

12 to 15 points
Si las utiidades
estimadas
presentan una
diferencia de ( +/-)
entre 0.6% y 5.0%
del resultado
cormecto.

12to 15 points
Si las utiidades
estimadas
presentan una
diferencia de { +/-)
entre 0.6% y 5.0%

Competente

del resultado
correcto.

0.9 to 0.9 points

En su reporte
escrito, la mayoria
de las veces hace
inferencias o
deducciones de
forma logica y
ordenada, logrando
argumentaciones
solidas, a partir de
los datos de los que
dispone.

8 to 11 points

Silas venlas
estimadas
presentan una
diferencia de ( +/-)
5.01% y el 15% del
resultado cormecto.

8 to 11 points
Silas ulilidades
estimadas
presentan una
diferencia de ( +/-)
5.01% y el 15% del
resultado cofrecto.

8 to 11 points

Si las utilidades
estimadas
presentan una
diferencia de { +/-)
5.01% y el 15% del

Parcialmente
Competente

resultado cormacio.

0.8 to 0.8 points
En su reporte

escrito, en
ocasiones hace
inferencias o
deducciones de
forma lagica,
aunque es notorio
que carece de
orden en la
expresion de sus
ideas.

0to 7 points

Si las ventas
estimadas
presentan una
diferencia de ( +)
15.01% del
resultado correcto.

0 to 7 points

Si las utilidades
estimadas
presentan una
diferencia de ( +)
del 15.01% del
resultado cofrecto.

0to 7 points

Si las utiidades
estimadas
presentan una
diferencia de ( +)
15.01% del

Insuficiente
desarrollo de la
competencia

resultado correcto.

0 to 0.7 points.

En su reporte
escrito, no refleja
ningan tipo de
comelacion de
ideas o
deducciones
logicas. Sélo
expone o escribe
acerca del
contenido de forma
textual.



Panorama actual

Diagnostico del
contexto laboral

Diagnostico de
las decisiones

Identificacion de
aspectos clave

Criteria

1 to 1 points

Representa la
situacidn actual de
forma clara,
sefialando, de
forma acertada y
con fundamento, la
relacion causa-
efecto entre hechos
y/o personas
involucradas.

1to 1 points

Tiene una excelente
capacidad para
diagnosticar el
estado del contexio
laboral actual @
identificar hacia
donde se quiere
llegar.

1to 1 points

Evalua con
fundamento cual
alternativa de
solucion es mas
viable y traza una
ruta de accion a
seguir.

1to 1 points
Identifica con
precision los
aspectos que son
Utiles para conocer
la situacion
socioeconomica,

Altamente
competente

politica y cultural de
su region, de
Meéxico y del
mundo.

0.9 to 0.9 points.

Representa de
forma general la
situacion actual,
sefialando, de forma
acertada, la relacion
causa-efecto enfre
hechos y/o
personas
involucradas.

0.9 to 0.9 points.

Es bueno realizando
analisis sobre el
estado del contexto
laboral actual e
identificando hacia
ddénde se quiere
llegar.

0.9 to 0.9 points.

Evalia cual
alternabva de
solucion es mas
viable y traza una
ruta de accién a
Seguir.

0.9 to 0.9 points

Identifica, de forma
general, aspeclos
que son utiles para
conocer la situacion
politica y cultural de

Competente

su region, de México
y del mundo,

0.8 to 0.8 points
Representa
parcialmente la
situacion actual,

relacion causa-
efecto entre
algunos hechos ylo

0.8 to 0.B points

Realiza un analisis
incompleto sobre el
contexto laboral
actual; no define
claramente hacia

dénde quiere llegar.

0.8 to 0.8 points
Evalia cual
alternativa de
solucion es mas
viable, pero no es
clara la ruta de
accion a seguir.

0.8 to 0.8 points
dentifica algunos
aspectos dtiles
para conocer la

politica y cultural de

Parcialmente
Competente

su region de
Meéxico y del
mundo.

0 to 0.7 points

Represenia la
situacion actual,
mosirando errores
al establecer la
relacion causa-
efecto entre
hechos ylo
personas
involucradas.

0to 0.7 points

Realiza un analisis
mal fundamentado;
no define hacia
donde quiere llegar
0 U vision no

aplica.

0 to 0.7 points

La solucién que
muestra no es
viable, por lo que la
ruta de accion a
seguir no aplica.

0 to 0.7 points

La mayoria de los
aspectos que
sefiala no son
utiles para conocer
la situacion
socipeconomica,

Insuficiente
desarrollo de la
competencia

politica y cultural de



Criteria

Estimacion de los
Flujos de
Efectivo Libres,
el Valor Presente
Neto, la Tasa
Interna de
Rendimiento y el
Indice de
Rentabilidad de
acuerdo a las
ventas obtenidas
por el escenario
lineal o de
minimos
cuadrados.

Estimacion de los
Flujos de
Efectivo, el Valor
Presente Neto, la
Tasa Interna de
Rendimiento y el
indice de
Rentabilidad de
acuerdo a las
ventas obtenidas
por el escenario
lineal o de
minimos
cuadrados.

Elabora un
concentrado con
los resultados y
de acuerdo a los
criterios
establecidos para
determinar la
viabilidad de un
proyecto
selecciona el que
consideres que
es el escenario
mas adecuado
para estimar las
ventas de la
compania.

Levels of Achievement

Altamente
Competente

24 to 28 points

Adecuada
estimacion de los 4
criterios sin
diferencia con el
resultado correcto.

24 to 28 points

Adecuada
estimacion de los 4
criterios sin
diferencia con el
resultado cormecto.

35 to 39 points
Adecuada selaccion

considerando los 4
criterios sin
presentar diferencia
con el resultado
cormecto.

Competente

19 to 23 points

Adecuada
estimacion de los 4
criterios
presentando una
diferencia de (+/-)
0.5% del resultado
correcto.

19 to 23 points

estimacion de los 4
crilefios
presentando una
diferencia de (+/-)
0.5% del resultado
comecio.

30 to 34 points

Adecuada seleccion
del escenario,
considerando que
los 4 criterios
presentan una
diferencia de (+/-)
0.5% del resultado
comeclo.

Parcialmente
Competente

14 to 18 points

Adecuada
eslimacion de 3 de
los 4 criterios
presentando una
diferencia de (+/-)
0.5% del resultado
correcto,

14 to 18 points

Adecuada
eslimacion de 3 de
los 4 crilerios
presentando una
diferencia de (+/-)
0.5% del resultado
cormecio.

25 to 29 points

Adecuada
seleccion dael
escenario,
considerando que 3
de los 4 crilefios
presentan una
diferencia de (+/-)
0.5% del resultado
cormeclo.

Etapa 2

Insuficiente
desarrollo de la
Competencia

0 to 13 points

Adecuada
estimacion de al
menos 2 de los 4
criterios
presentando una
diferencia de (+/-)
0.5% del resultado
correclo.

0 to 13 points

estimacion de al
menos 2 de los 4
criterios
presentando una
diferencia de (+/-)
0.5% del resultado
correcto.

0 to 24 points

Adecuada
seleccion del
escenario,
considerando que
al menos 2 de los 4
criterios presentan
una diferencia de
(+/-) 0.5% del
resultado correcto.



Expresion escrita

Criteria

Panorama actual

1to 1 points

En su reporte
escrito siempre
hace inferencias o
deducciones de

Levels of Achievement

Altamente
Competente

forma logica y
ordenada, logrando
argumentaciones
sdlidas, a partir de
los datos de los que
dispone.

1to 1 points

Representa la
situacion actual de
forma clara,
sefalando, de
forma acertada y
con fundamento, la
relacion causa-
efecto entre hechos

ylo
involucradas.

0.9 to 0.9 points

En su reporte
escrito, la mayoria
de las veces hace
inferencias o

Competente

0.9 to 0.9 points

Representa de
forma general la
situacion actual,
sefalando, de forma
acertada, la relacion
causa-efecto entre
hechos ylo
personas
involucradas.

0.8 to 0.8 points

En su reporte
escrito, en
ocasiones hace
inferencias o

Parcialmente
Competente

deducciones de
forma logica,
aunque es nolorio
que carece de
orden en la
expresion de sus
ideas.

0.8 to 0.8 points

Representa
parcialmente la
situacion actual,
sefialando la
relaciéon causa-
efecto entre
algunos hechos ylo
personas
involucradas.

0to 0.7 points

En su reporte
escrito, no refleja
ningun tipo de
correlacion de

Insuficiente
desarrolio de la
Competencia

ideas o
deducciones
légicas. Sélo
expone o escribe
acerca del
contenido de forma
textual.

0 to 0.7 points

Representa la
situacion actual,
mostrando errores
al establecer la
relacion causa-
efeclo entre
hechos y/o
personas
involucradas.



Diagnostico del
contexto laboral

Diagnostico de
las decisiones

Identificacion de
aspectos clave

1to 1 points

Tiene una excelente
capacidad para
diagnosticar el
estado del contexto
laboral actual e
identificar hacia
dbnde se quiere

1 to 1 points
Evalia con
fundamento cual
alternativa de
solucion es mas
viable y traza una
ruta de accion a

1to 1 points

Identifica con
precision los
aspeclos que son
utiles para conocer
la situacion
socioecondmica,
politica y cultural de
Su region, de
Meéxico y del
mundo.

0.9 to 0.9 points

Es bueno realizando
analisis sobre el
estado del contexto
laboral actual e
identificando hacia
donde se quiere
llegar.

0.9 to 0.9 points
EvalGa cual
alternativa de
solucion es mas
viable y traza una
ruta de accion a
seguir.

0.9 to 0.9 points

dentifica, de forma
general, aspectos
que son Utiles para
conocer la situacion
socioecondémica,
politica y cultural de
su region, de México
y del mundo.

0.8 to 0.8 points

Realiza un andlisis
incompleto sobre el
contexto laboral
actual; no define
claramente hacia
donde quiere llegar.

0.8 to 0.8 points
Evalia cual
alternativa de
solucion es mas
viable, pero no es
clara la ruta de
accion a seguir.

0.8 to 0.8 points
Kentifica algunos
aspectos Utiles
para conocer la
situacion
socioeconomica,
politica y cultural de
su region de
México y del
mundo.

0 to 0.7 points

Realiza un analisis
mal fundamentado;
no define hacia
doénde quiere llegar
O Su vision no

aplica.

0to 0.7 points

La solucion que
muestra no es
viable, por lo que la
ruta de accion a
seguir no aplica.

0to 0.7 points

La mayoria de los
aspeclos que
sefiala no son
utiles para conocer
la situacién
socioeconémica,
politica y cultural de
una region.

Etapa 3



Criteria

Determinacion
de los 6 rubros
calculados
considerando la
estimacion de las
ventas por el
método lineal o
de minimos
cuadrados, con
un préstamo a
tres afos.

Determinacion
de los 6 rubros
calculados
considerando la
estimacion de las
ventas por el
método lineal o
de minimos
cuadrados, con
un préstamo a
cinco anos.

Determinacion
de los 6 rubros
calculados
considerando la
estimacion de las
ventas por el
meétodo
exponencial, con
un préstamo a
tres anos.

Determinacion
de los 6 rubros
calculados
considerando las
ventas por el
método
exponencial, con
un préstamo a
cinco anos.

Seleccion del
escenario
considerando los
6 criterios en
base al cuadro
resumen

Levels of Achievement

Altamente
Competente

13 to 14 points

Adecuada
estimacion de los
rubros
considerando que
los 6 criterios
presentan una
diferencia de (+/-)
0.5% del resultado
correcto.

13 to 14 points

Adecuada
determinacion de
las variables
considerando que
los 6 criterios
presentan una
diferencia de (+/-)
0.5% del resultado
correcto.

13 to 14 points

Adecuada
determinacion de
las variables,
considerando que
los 6 criterios
presentan una
diferencia de (+/-)
0.5% del resultado
correcto,

13 to 14 points

Adecuada
determinacion de
las variables,
considerando que
los 6 criterios
presentan una
diferencia de (+/-)
0.5% del resultado
correcto.

35 to 39 points

Adecuada seleccion
del escenario,
considerando que
los 6 criterios

Competente

10 to 12 points

Adecuada
estimacion de los
rubros considerando
que 5 de los 6
criterios presentan
una diferencia de
(+/-) 0.5% del
resultado correcto.

10 to 12 points

Adecuada
determinacion de
las variables,
considerando que 5
de los 6 criterios
presentan una
diferencia de (+/-)
0.5% del resultado
correcto.

10 to 12 points

Adecuada
determinacion de
las variables,
considerando que 5
de los 6 criterios
presentan una
diferencia de (+/-)
0.5% del resultado
correcto.

10 to 12 points

Adecuada
determinacion de
las variables,
considerando que 5
de los 6 criterios
presentan una
diferencia de (+/-)
0.5% del resultado
correcto.

30 to 34 points

Adecuada seleccion
del escenario,
considerando que 5
de los 6 criterios

Parcialmente
competente

8 to 9 points

Adecuada
eslimacion de los
rubros
considerando que
al menos 4 de los 6
criterios presentan
una diferencia de
(+/-) 0.5% del
resultado correcto.

8 to 9 points

Adecuada
determinacion de
las variables,
considerando que
al menos 4 de los 6
criterios presentan
una diferencia de
(+/-) 0.5% del
resultado correcto.

8to 9 points

Adecuada
determinacion de
las variables,
considerando que
almenos 4 de los 6
criterios presentan
una diferencia de
(+/-) 0.5% del
resultado correcto.

8 to 9 points

Adecuada
determinacion de
las variables,
considerando que
al menos 4 de los 6
criterios presentan
una diferencia de
(+/-) 0.5% del
resultado correcto.

20 to 29 points

Adecuada
seleccion del
escenario,
considerando que

Insuficiente
desarrollo de la
competencia

0to 7 points

Adecuada
estimacion de los
rubros
considerando que
al menos 2 de los 6
criterios presentan
una diferencia de
(+/-) 0.5% del
resultado correcto.

0 to 7 points

Adecuada
determinacion de
las variables,
considerando que
al menos 2 de los 6
criterios presentan
una diferencia de
(+/-) 0.5% del
resultado correcto.

0to 7 points

Adecuada
determinacion de
las variables,
considerando que
al menos 2 de los 6
criterios presentan
una diferencia de
(+/-) 0.5% del
resultado correcto.

0 to 7 points

Adecuada
determinacion de
las variables,
considerando que
al menos 2 de los 6
criterios presentan
una diferencia de
(+/-) 0.5% del
resultado correcto.

0 to 19 points

Adecuada
seleccion del
escenario,
considerando que



Criteria

elaborado.

Expresion
escrita

Panorama actual

Altamente
Competente

presentan una
diferencia de (+/-)
0.5% del resultado
correcto.

1to 1 points
En su reporte

escrito siempre
hace inferencias o
deducciones de
forma logica y
ordenada, logrando
argumentaciones
sdlidas, a partir de
los datos de los que
dispone.

1 to 1 points
Representa la
situacion actual de
forma clara,
sefialando, de
forma acertada y
con fundamento, la
relacion causa-
efecto entre hechos

ylo personas
involucradas.

Competente

presentan una
diferencia de (+/-)
0.5% del resultado

0.9 to 0.9 points

En su reporte
escrito, la mayoria
de las veces hace
inferencias o
deducciones de
forma logica y
ordenada, logrando
argumentaciones
solidas, a partir de
los datos de los que
dispone.

0.9 to 0.9 points

Representa de
forma general la
situacion actual,
sefialando, de forma
acertada, la relacion
causa-efecto entre
hechos y/lo
personas

Parcialmente
competente

almenos 4 de los 6
criterios presentan
una diferencia de
(+/-) 0.5% del
resultado correcto.

0.8 to 0.8 points

En su reporte
escrito, en
ocasiones hace
inferencias o
deducciones de
forma logica,
aunque es notorio
que carece de
orden en la
expresion de sus
ideas.

0.8 to 0.8 points

Representa
parciaimente la
situacion actual,
sefialando la
relacion causa-
efecto entre
algunos hechos yfo
personas
involucradas.

Insuficiente
desarrolio de la
competencia

al menos 2de los 6
criterios presentan
una diferencia de
(+/-) 0.5% del
resultado correcto.

0o 0.7 points

En su reporte
escrito, no refleja
ningun tipo de
correlacion de
ideas o
deducciones
logicas. Sélo
expone o escribe
acerca del
contenido de forma
textual.

0o 0.7 points

Representa la
situacion actual,
mostrando errores
al establecer la
relacion causa-
efecto entre
hechos yl/o

involucradas.



Diagnostico del
contexto laboral

Diagnostico de
las decisiones

Identificacion de
aspectos clave

Criteria

1 to 1 points
Tiene una excelente
capacidad para
diagnosticar el
estado del contexto
laboral actual e
identificar hacia
donde se quiere

1to 1 points
EvalGa con
fundamento cual
alternativa de
solucion es mas
viable y traza una
ruta de accién a

1to 1 points

Identifica con
precision los
aspectos que son
Utiles para conocer
la situacion
socioeconomica,
politica y cuitural de

Altamente
Competente

SU region, de
Meéxico y del mundo.

0.9 to 0.9 points

Es bueno realizando
analisis sobre el
estado del contexto
laboral actual e
identificando hacia
donde se quiere

0.9 to 0.9 points
EvalGa cual
alternativa de
solucion es mas
viable y traza una
ruta de accion a
seguir.

0.9 to 0.9 points
Identifica, de forma
general, aspeclos
que son Utiles para
conocer la situacion
socioecondmica,
poliitica y cuitural de
su region, de México

Competente

y del mundo.

0.8 to 0.8 points

Realiza un analisis
incompleto sobre el
contexto laboral
actual; no define
claramente hacia
donde quiere llegar.

0.8 to 0.8 points

EvalGa cual
alternativa de
solucion es mas
viable, pero no es
clara la ruta de
accion a seguir.

0.8 to 0.8 points

Identifica algunos
aspectos (tiles
para conocer la
situacion
socioeconémica,
politica y cultural de
Su region de

Parcialme nte
competente

Meéxico y del
mundo.

0 to 0.7 points
Realiza un analisis
mal fundamentado;
no define hacia
donde quiere llegar
0 Su vision no

0 to 0.7 points

La solucién que
muestra no es
viable, por lo que la
ruta de accion a
seguir no aplica.

0to 0.7 points

La mayoria de los
aspeclos que
sefiala no son
utiles para conocer
la situacion
socioeconomica,
polttica y cultural de

Insuficiente
desarrollo de la

competencia



