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En este tema estudiaras el concepto de capital de
trabajo, asi como las cuentas que lo integran, lo

cual te ayudara a tomar mejores decisiones en el o

corto plazo encaminadas a una administracion —

- . o
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v'  El efectivo.

v' Las cuentas por cobrar a clientes.

v Los inventarios.

v' Las cuentas por pagar a proveedores.
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Definicion de capital de trabajo

Ross, Westerfield, Jaffe y Jordan (2018) mencionan que el capital de trabajo esta relacionado con las
decisiones de corto plazo, y aunque no hay una definicion concreta del corto plazo, este se puede vincular
con el tiempo en el que se generan los flujos de efectivo. Por lo tanto, las decisiones financieras de corto
plazo son aquellas que generan flujos de efectivo en un plazo no mayor a un ano.

Estas decisiones de corto plazo nos llevan a las siguientes preguntas:

1. ¢Cual es el nivel 2. :Qué tan alto o bajo
6ptimo de efectivo que deben ser las existencias

se debe mantener en de los inventarios en la
un negocio? empresa?

El concepto de capital de trabajo esta relacionado directamente con los activos circulantes, mientras que
el capital de trabajo neto es la diferencia de los activos circulantes menos los pasivos de corto plazo.
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Al analizar el siguiente esquema que ejemplifica el capital de trabajo y capital de trabajo neto, se pueden
observar sus componentes principales:

Efectivo y equivalentes = 30,000 Cuentas por pagar = 190,000
+ Cuentas por cobrar = 150,000 + Otros pasivos de corto plazo = 30,000
+ Inventarios = 210,000
= Activo circulante = 390,000 = Pasivo Circulante = 220,000
Capital de trabajo 390,000
Activo circulante 390,000
- Pasivo Circulante 220,000
= Capital de trabajo neto 170,000
o0
o0
O e
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Cuentas contables que conforman el capital de trabajo

Efectivo. De acuerdo con el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (2021), el efectivo es la moneda
de curso legal y moneda extranjera, tanto en caja como en bancos, que esta disponible para la

operacion de la empresa, por ejemplo, cuentas de cheques, monedas, billetes, giros bancarios y
remesas en transito.

Actividades que aumentan el efectivo

Reducir el

cir?cifggte Reducir los
(distinto del activos fijos.
efectivo).

Aumentar la
deuda de
largo plazo.

Aumentar el
pasivo de
corto plazo.

Aumentar el
capital.

Derechos de Autor Reservados. (UNIVERSIDAD TECMILENIO®) .



Explicacion

Unive[sida]d
Tecmilenio.

Actividades que disminuyen el efectivo

Disminuir
deuda de
largo plazo.

Disminuir
capital
contable.

Disminuir el
pasivo
circulante.

Incrementar

el activo Incrementar
circulante los activos
(distinto de fijos.
efectivo).
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Cuentas por cobrar

Como lo menciona el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (2021), las cuentas por cobrar son
derechos exigibles que tiene una empresa para el cobro de una contraprestacion a cambio de la
satisfaccion de una obligacion a cumplir, que se origina por la venta de bienes o prestacion de servicios.

La principal razéon de otorgar crédito a los clientes es generar un incremento en ventas al darle facilidades
financieras a los compradores, aunque esto obviamente se traduce en un riesgo representado por la
posibilidad de no recibir el pago, recibirlo posterior al plazo otorgado o recibirlo en menor cuantia.
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Inventarios

Dependiendo el tipo de empresa, ya sea comercial, industrial o de servicios, se podria tener al menos algun
tipo de los siguientes inventarios de acuerdo con lo estipulado por el Instituto Mexicano de Contadores
Publicos (2021).

Inventarios de
productos
terminados o Inventario de

mercancias materias primas o
materiales
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Contesta las siguientes preguntas:

1. ;¢ Qué es el capital de trabajo y el capital de trabajo
neto?

2. i Cuales son las actividades que aumentany
disminuyen el efectivo?

3. ¢ Cuales son los tres tipos de inventarios que
puede tener una empresa industrial?

Reflexiona sobre el impacto que podria causar el
contar con un capital de trabajo no adecuado en la
empresa.
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Al conocer los conceptos de capital de trabajo y capital de trabajo neto, seras capas de analizar el efecto
gue tienen estos temas en la administracion financiera de corto plazoy la relacion que guardan con la
liquidez de la empresa y generacion de flujos de efectivo.

Los conceptos de las cuentas contables que
forman el capital de trabajo neto como el
efectivo, las cuentas por cobrar, los inventarios y
las cuentas por pagar, son de vital importancia
para poder comprender los ciclos de generacion
de efectivo y la disponibilidad de recursos para
liguidar compromisos de corto plazo.
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Durante la pandemia ocasionada por el COVID-19
muchas empresas de venta a detalle o comercios
minoristas (retail), vieron incrementado su valor debido a .
un sorprendente aumento en las ventas de productos de -,
primera necesidad, asi como de limpieza y desinfeccion \N\V1 [/ /
del hogar. Por consecuencia, sus inventarios se N\ :
incrementaron proporcionalmente y el flujo de efectivo N

llegd a niveles nunca vistos. ¢ Cual fue la razén? Su ciclo
de efectivo es negativo, es decir, reciben el pago por sus
ventas antes de efectuar el pago a sus proveedores y su
plazo de desplazamiento de inventarios es muy rapido. cuill

Lo anterior ilustra la importancia de tener una buena
administracion del capital de trabajo, el cual esta
estrechamente relacionado con la administracion
financiera de corto plazo, que a su vez también
contribuye a la generacion de valor para la empresa.

En esta experiencia educativa se abordaran los cambios
gue van teniendo los componentes del efectivo y el
capital de trabajo neto de un periodo de tiempo a otro.
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Seguimiento del efectivo y del capital de trabajo neto

Para entender los cambios que pueden tener los componentes del capital de trabajo neto, recuerda la
ecuacion contable basica:

Activos = Pasivos + Capital
Si se desglosa parcialmente esta ecuacion tendriamos lo siguiente:
Capital de trabajo neto + Propiedad, planta y equipo = Deuda de largo plazo + Capital

Donde el capital de trabajo neto es la resta de los activos circulantes menos los pasivos de corto plazo, es
decir:

Capital de trabajo neto = (Efectivo + Otros activos circulantes) - Pasivos de corto plazo

Finalmente, si se sustituye el capital de trabajo en la ecuacion contable y ajustamos, tenemos lo siguiente:

Efectivo = Deuda de largo plazo + Capital + Pasivo circulante - Activos circulantes distintos de efectivo
- Activos fijos
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En las empresas se puede tener una diversidad de actividades tanto operativas, de inversion y financieras,
las cuales pueden ocasionar aumentos de efectivo (origenes de efectivo) y también se tienen actividades
que provocan disminuciones de efectivo (aplicaciones de efectivo).

A continuacion, se presenta una situacion de ejemplo para explicar los origenes y aplicaciones:

Si las cuentas por cobrar aumentan en $50,000, ;esto representa un origen o una
aplicacion de efectivo? Y, si aumenta un crédito bancario por un préstamo recibido,
cesto representaria un origen o una aplicacion de efectivo?

Las cuentas por cobrar es lo que nos deben los clientes por ventas a crédito,
entonces si aumentan en $50,000 significa que se les ha “prestado dinero”, es decir
una aplicacion de efectivo. Si lo analizamos desde otra perspectiva, es estar
financiando la inversién en cuentas por cobrar, es decir un flujo de salida.
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El ciclo operativo y el ciclo de efectivo

Por otra parte, Besley y Brigham (2018) mencionan que la mejor perspectiva de la liquidez de un negocio
se puede obtener a través del analisis del presupuesto de efectivo, el cual presupuesta las entradas y
salidas de efectivo en el corto plazo. Esto muestra la capacidad del negocio para generar flujos de entrada
gue cubran los flujos de salida necesarios.

CICLO OPERATIVO Y CICLO DE EFECTIVO

Inventario
Inventario comprado vendido
Periodo de inventario Periodo de cuentas por cobrar
Periodo de cuentas ‘
por pagar € Ciclo de efectivo —>
Efectivo pagado
por el
inventario Efectivo recibido
“= CICLO OPERATIVO >

Fuente: Ross, S., Westerfield, R., Jaffe, J.,y Jordan, B. (2018). Finanzas corporativas (11 ed.). McGraw Hill.
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En el siguiente ejemplo se puede realizar un analisis practico.

Comienza con un dia al que se denomina “dia cero”, en el cual se compra inventario por $200,000 a
crédito. El proveedor concede un plazo de pagoy se liquida en el dia 21, y 30 dias mas tarde un cliente
adquiere este inventario en $250,000 pero los paga después de otros 15 dias. Estas fechas se presentan en
el siguiente cuadro:

OPERACION EFECTO EN EL EFECTIVO
0 Compra de inventario Ninguno
21 Pago del inventario -200,000
51 Venta del inventario
66 Cobro del inventario +250,000
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Férmulas para el calculo del ciclo operativo y de efectivo
Costo de ventas 365 dias

Rotaciéon de inventarios —

Periodo de inventario =

Inventario promedio Rotacién de inventarios

Ventas a crédito

Rotacién de cuentas cobrar = _
por Cuentas por cobrar promedio

365 dias

Periodo de cuentas por cobrar = —
Rotacion de cuentas por cobrar

g Costo de ventas
Rotacién de cuentas por pagar = .
Cuentas por pagar promedio
365 di
Periodo de cuentas por pagar = . o
Rotacion de cuentas por pagar
L N
o0
¢ e
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Formulas para el calculo del ciclo operativo y de efectivo

Ciclo operativo = Periodo de inventario + Periodo de cuentas por cobrar

Ciclo de e fectivo = Ciclo operativo — Periodo de cuentas por pagar
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Contesta las siguientes preguntas:

1. A partir de la ecuacion contable basica, desglosa la
ecuacion del efectivo.

2. ;Como se interpreta en términos generales el
periodo de cuentas por cobrar?

3. ;Como se interpreta en términos generales el ciclo
operativo?
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Si tienes una buena administracion del capital de
trabajo, se generara un mayor valor para la
empresa, ya que el ciclo de efectivo esta
relacionado con la liquidez y la rentabilidad de
esta. Los inventarios y las cuentas por pagar
forman parte de los activos, y en conjunto con los
demas activos de la empresa deben generar un
nivel de ventas acorde con la rentabilidad exigida,
por lo tanto, mientras mas corto sea el ciclo de
efectivo, menor sera la inversion en capital de
trabajo. Como conclusion, esto mejorara la
rentabilidad y por lo tanto se incrementara el valor
econdmico para el negocio.

Recuerda los principios financieros fenicios:

“Compra barato, vende caro. Cobra rapido, paga
lento”.
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Tecmilenio no guarda relacion alguna con las marcas mencionadas como ejemplo. Las marcas son
propiedad de sus titulares conforme a la legislacion aplicable, estas se utilizan con fines académicos y
didacticos, por lo que no existen fines de lucro, relacion publicitaria o de patrocinio.

Todos los derechos reservados @ Universidad Tecmilenio

La obra presentada es propiedad de ENSENANZA E INVESTIGACION SUPERIOR A.C. (UNIVERSIDAD
TECMILENIO), protegida por la Ley Federal de Derecho de Autor; la alteracion o deformacion de una obra,
asi como su reproduccion, exhibicion o ejecucion publica sin el consentimiento de su autor y titular de los
derechos correspondientes es constitutivo de un delito tipificado en la Ley Federal de Derechos de Autor,
asi como en las Leyes Internacionales de Derecho de Autor. El uso de imagenes, fragmentos de videos,
fragmentos de eventos culturales, programas y demads material que sea objeto de proteccion de los
derechos de autor, es exclusivamente para fines educativos e informativos, y cualquier uso distinto como
el lucro, reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por UNIVERSIDAD
TECMILENIO. Queda prohibido copiar, reproducir, distribuir, publicar, transmitir, difundir, o en cualquier
modo explotar cualquier parte de esta obra sin la autorizacion previa por escrito de UNIVERSIDAD
TECMILENIO. Sin embargo, usted podra bajar material a su computadora personal para uso
exclusivamente personal o educacional y no comercial limitado a una copia por pagina. No se podrd
remover o alterar de la copia ninguna leyenda de Derechos de Autor o la que manifieste la autoria del
material.
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