


Ejercicio Mental

Unive[sidqd
Tecmilenio.

Te invitamos a que realices el siguiente ejercicio
mental, el cual te tomara cinco minutos y te
servira para obtener una mejor claridad en los
conceptos que aprenderemos el dia de hoy.

Ejercicio mental: Mi justo medio con fortalezas.
https://youtu.be/nwrgEm97He4
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Introduccion Universidad
Tecmilenio.

En los temas anteriores se ha descrito
la importancia que tiene planear la
deuda y tener un buen manejo del
flujo de efectivo. Pero, équé pasa si
también tu empresa vende a crédito?
Asi como tus proveedores te permiten
pagarles en plazos, tu también tienes
que definir si lo haras y en qué plazos.
Esta decision de vender a crédito
evidentemente tiene que ver con la
industria en la que te encuentras. Por
ejemplo, si el comun denominador es
vender a crédito de 30 dias, tu debes
por lo menos ofrecer lo mismo, si no
quieres tener desventaja competitiva.
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Administracion del crédito

Cuando una empresa decide ofrecer créditos
a sus clientes, debe desarrollar procesos
de evaluacion para saber a cuadles clientes
es factible darles crédito, asi como tener
un equipo de cobranza. En esencia, debera
tener mapeados estos componentes en su
politica de créditos:

Términos Analisis de Politica de
de la venta crédito cobro

Cuando estudias una propuesta de crédito
para un cliente, existen tres tipos de analisis
que se pueden realizar y que derivaran en
gue se pueda tomar una correcta decision:
la informacioén financiera del cliente, saber si
el cliente pagara o noy el punto de equilibrio.
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Administracion del inventario

El inventario es un componente que no se debe descuidar para el correcto manejo de la
liquidez, es una inversion que se hace y que, dependiendo del rubro del negocio, puede
llegar a representar hasta el 25% de los activos. Asi como existe la politica de crédito,
también existe una de inventario, que debe tener sinergia con la primera para que se
lleven a cabo las ventas sin complicaciones. Si se cambia la politica de créditos y eso
repercute en mayor venta, se deben de tener los inventarios suficientes para cubrir ese
incremento en la demanda.

« Materia prima

Los tipos de inventarios

que existen son: * Articulos no terminados

* Articulos terminados
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Ofrecer crédito en muchas industrias es un factor que no puedes dejar de lado si
quieres ser competitivo. Sin embargo, eso no evita que se tenga un proceso y analisis
correcto que filtre los clientes a los que si se les puede dar el crédito y a quienes no. El
objetivo es tener una cartera sana de clientes que le permita a la empresa tener una
administracion financiera estable.
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1. Reunete con tus companeros y
comenten.

+ ¢Cuales son los componentes que
debe tener una politica de
créditos?
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Cuando buscas adquirir un bien, como
un carro o una casa, ho recurres al mismo
tipo de financiamiento que usarias
para comprar una chamarra o un par
de zapatos. El crédito que esta
disponible para la primera situacion,
seria a través de la financiera de la
agencia, o un banco que maneje crédito
automotriz o hipotecario. En el segundo
caso seguramente con una tarjeta de

/\ crédito bastaria. Lo mismo sucede con
g las empresas.

Anteriormente se ha hablado acerca
del financiamiento a corto plazo que
se usa para el capital de trabajo y
cualquier deuda en el plazo de un ano.
Ahora llega el punto de tratar aquellos
recursos disponibles en el largo plazo
cuando se necesitan hacer inversiones
mas fuertes como: compra de
magquinaria, la realizacion de una
planta, centro de distribucion o centro
de venta, una expansion, entre
muchas otras.

@ (
@ (

dos. (UNIVERSIDAD TECMILENIO®)



Explicaciéon Universidad
Tecmilenio.

Deuda a largo plazo

Una de las opciones de deuda a largo
plazo es, por ejemplo, un préstamo con un
banco. Normalmente el crédito que otorga
un banco a una empresa es un crédito de
un monto determinado que se puede
disponer durante un periodo

Dentro de esta opcidén de financiamiento
bancario también existe el crédito sindicado,
el cual consiste en un préstamo bancario
entre un conjunto de entidades bancarias.
Normalmente hay un banco lider que maneja
la relacion con la empresa y gestiona la
disponibilidad del resto de los recursos
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Deuda a largo plazo

Las empresas en la practica usan mas de un tipo de deuda a largo plazo. Un ejemplo de
esto es Soriana. Si consultas su Reporte Anual 2019, encontraras de manera detallada
los pasivos que tienen, ya que al ser una empresa publica tienen el deber de
informarlos.

Tasa de .. Tasa de . .

Crédito simple Santander 7.81% Ene-20 $ 2,300 8.48% Ene-19 $ 2,500
Crédito simple Inbursa 7.83% Ene-20 $ 700 8.45% Ene-19 $ 450
Crédito simple Scotiabank 8.75% Ene-19 $ 300
Deuda bancaria a corto plazo $ 3,000 $ 3,250
CEBURES SORIANA 015 8.30% Dic-20 $2414 8.92% Dic-19 $ 2,343
CEBURES SORIANA 016 9.07% Dic-19 $710
S oy e Cil o
Crédito simple Scotiabank 8.45% Jul,Oct-20 $ 875
Crédito simple EDC 8.43% Abr, Oct-20 $ 540 8.55% Abr, Oct-19 $ 540
Crédito simple Bank of Tokyo 9.20% PSP $1,547
Hewlett Packard 4.90% Jul-20 11 4.90% Oct-19 44

| Porcién creulanta dea doutla

;Total deuda a corto plazo 8.11% $ 6,840 8.78% $ 8,434
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Levantamiento de capital

Otra forma en la que se puede financiar una empresa y que no es deuda, es con capital.
El capital se refiere a dinero que inversionistas ponen en una empresa y que se va al
Capital Contable del estado financiero de una empresa. La diferencia contra la deuda es
que a los inversionistas no se les pagan intereses sino dividendos y, ademas, dependiendo
del tipo de inversion, pueden llegar a tener voz y voto en la empresa.

Capital Contable: 18

Capital Social 1,253 1,253
Prima en venta de acciones 977 977
Capital Aportado 2,230 2,230
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La deuda de largo plazo también la adquieres cuando solicitas un crédito bancario para,
por ejemplo, realizar tus estudios de carrera o maestria. El levantamiento de capital,
analégicamente, es como cuando consigues que alguien patrocine tus estudios con la
condicion de que terminando los mismos entres a trabajar en su empresa. No le
pagaras intereses monetarios, pero él tendra derechos sobre lo que decidas al final de
tu carrera. Tanto la deuda a largo plazo como el levantamiento de capital tienen un
costo que como empresa adquieren para poder tener crecimiento.
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1. Reunete con tus companeros y
compartan cuales son los bienes que
necesitarias sacar con un crédito
bancario y cudles son los requisitos
minimos indispensables para cada caso.
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Imagina que te vas a otra ciudad a
vivir por cuestiones de trabajo pero
por diversas razones, tales como falta
de capital, incertidumbre del tiempo
que te quedaras o alguna otra
circunstancia imprevista, no quieres
comprar una casa o departamento en
ese lugar. Por ende, decides rentar un
departamento adecuado para tus
necesidades; por hacer uso de éste
pagas mensualmente una cantidad

\ durante un plazo definido en el
contrato de arrendamiento que no te
- hace dueio del sitio, sino que solo te
(Lb% E permite usarlo mientras sigas pagando
4 y bajo ciertas condiciones. Este es mas
NS o0 menos el concepto basico de un

arrendamiento.
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Arrendamiento

Un arrendamiento es un contrato por medio del cual una empresa le cede el goce de
uso temporal de un bien a una persona moral o fisica. En esta operacion participan un
arrendador y un arrendatario. El acuerdo consiste en que el arrendador adquiere un
bien del que cede el derecho de uso al arrendatario durante un plazo forzoso por un
pago periodico mensual.

Existen dos tipos de arrendamientos (Ross, 2018):

Arrendamiento

oUro Arrendamiento

financiero
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Diferencia entre comprar y arrendar

Fabricante Fabricante

Empresa compra Arrendador adquiere

La empresa arrienda
el bien del fabricante el bien del fabricante

el bien del arrendador

—0 1) Usa el bien

1) Le pertenece el bien 1) Le pertenece el bien
) . 2) No le pertenece
2) Usa el bien 2) No usa el bien \
el bien
L) L]
Busca financiamiento El que busca financia-
con sus inversionistas miento para comprar
y proveedores el bien es el arrendador

Inversionistas y Inversionistas y

acreedores acreedores
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Diferencia entre comprar y arrendar

Arrendamiento puro

Al final del contrato se devuelve el bien.

Arrendamiento financiero

Al final del contrato el arrendatario
se queda con el bien.
Gasto financiero (capital e intere-

ses) es 100% deducible de impuestos. Solo la amortizaciéon 100% deduci-

ble de impuestos.
No es un activo de la empresa.

Es un activo de la empresa.
Renta mensual no es deuda sino gasto.

Es pasivo.

No hay depreciacion.

Depreciaciéon depende del tipo del
activo.
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El arrendamiento es un ejemplo de como una empresa puede administrar sus flujos y
no descapitalizarse al adquiririnmuebles que no necesariamente son el fin de su negocio.
Por ejemplo, si una empresa dedicada al retai/necesitara espacio para oficinas se le
presentarian dos alternativas: por un lado la compra de un inmueble y, por otro, la renta
del mismo. éQué opcidn le resultaria mas adecuada? Aunque contar con este espacio
es un capital importante para la empresa, no es medular para su operacion. En este
sentido la opcion del arrendamiento puede ser estratégicamente la mejor.
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1. Con base a lo entendido en el tema,
comenten entre ustedes qué es una
deuda a largo plazo y cuales son los
costos de levantar capital para la empresa.
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