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Atencién Plena

Te invito a realizar la siguiente actividad de bienestar-
mindfulness antes de comenzar a revisar el tema.

https://youtu.be/liPwme62dbxU
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https://youtu.be/_hSq87FzolY
https://youtu.be/1iPwm62dbxU

Introduccioén Universidad
Tecmilenio.

En este tema se abordan las estrategias
institucionales como acciones necesarias
para la operatividad de la institucion
educativa y que deben estar encaminadas
al logro de los objetivos estratégicos. Lo
anterior debe darse involucrando a toda la
comunidad educativa, dandolas a conocery
haciendo participes de las mismas a todos
los miembros.
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Explicacion Universidad
Tecmilenio.

La estrategia es la creacion de una posicion Unica y valiosa
gue involucra un conjunto diferente de actividades.

Tipo 1
Liderazgo por
costos (bajo
COsto)

Tipo 2

Liderazgo

Estrategias por costos
para posicionar (mejor

una institucion costo)
y obtener el
valor
diferenciado:

Tipo 4
Enfoque
(bajo costo)

Tipo 3
Diferenciacion

Derechos de Autor Reservados. (UNIVERSIDAD TECMILENIO®) .



Explicacion

Universidad
Tecmilenio.
De manera grafica podemos observar las estrategias genéricas de la siguiente manera:
( N
Tipo 1
. L J
Liderazgo de costos r N
. Tipo 2
Mercado amplio L )
(
Diferenciacion Tipo 3
(
Diferenciacion Tipo 3
Segmento de mercado ( D
Tipo 4
L J
( Ny
Tipo 5
L )
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A lo largo de este tema aprendiste que las estrategias son acciones especificas que cada area de la institucion
debe buscar cumplir en su operacion diaria para ofrecer el resultado esperado que evidenciara el
cumplimiento de cada uno de los objetivos estratégicos de la institucion educativa. Lo anterior con apoyo de
todo el personal que labora en la institucion.
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Ejercicio Universidad
Tecmilenio.

~

Reflexiona sobre lo aprendido en el temay
responde lo siguiente:

» Selecciona algun objetivo de una
institucion educativa y crea tres
estrategias de implementacion.

* Evalua si las estrategias cumplen con las
caracteristicas descritas en el tema. /

\_
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Introduccioén Universidad
Tecmilenio.

En este tema se tratara el concepto de metas e indicadores, que son la via para consolidar la operatividad del plan

estratégico de la institucion educativa. Cabe senalar que la definicion de estas metas e indicadores son

consecuencia de la conformacion de los elementos que hemos visto en temas anteriores, como la filosofia, los

objetivos y estrategias. Por ello, es de vital importancia seguir el orden del proceso para alcanzar con éxito el plan
estratégico.

Con lo anterior se entiende entonces que cada estrategia debe contar con metas e indicadores para alcanzar su
validez, los datos obtenidos a través de estos aseguran el correcto direccionamiento de la ruta de mejora hacia la

concrecion de la vision planteada.




Explicacion Universidad
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Las metas son la expresion medible de los objetivos del plan institucional y exponen los compromisos
puntuales que se deben llevar a cabo.

Caracteristicas de las metas

Determinar un
cumplimiento
medible

Establecer un reto
realista y alcanzable

Precisar el periodo de
crecimiento

Pasos para establecer las metas

Contar con una Conocer el

linea base y desenvolvimiento Definir estandares
desarrollo gue han tenido para tus acciones.
historico. instituciones
similares.
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Los indicadores son parametros que permiten cuantificar el grado de cumplimiento de las metas y, por
consiguiente, de las estrategias y objetivos del plan institucional.

Caracteristicas de los

indicadores

Mensurabilidad

*+ Medible

* Alcanzable

* Preciso

* Aprobado

* Validado

* Retroalimentado
* Practico

) Relevancia
* Independiente
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A lo largo de este tema aprendiste que las metas son el establecimiento de lo que se desea lograr para cada

una de las estrategias, y que los indicadores son los parametros que se deben cumplir para considerar a las
metas como exitosas o con areas de oportunidad.
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Reflexiona sobre lo aprendido en el temay
responde lo siguiente:

* ¢Cualesson los pasos para construir
metas?

e ;Cuadles son las caracteristicas de los
indicadores?

* ¢;Cuales son las normas para la definiciéon
de indicadores?

/
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Introduccion Universidad
Tecmilenio.

Este tema se enfocard en lo
DICITAL MEDIA relacionado con la planeacion
o d Rk institucional. Indagaremos en su

\@~ importancia en la definicion de
(el
[W\ | DBD Q cada una de sus etapas y coOmo se

| constituye en un documento
I:SERV'(E ] : |NNOVATION
IL_P My oo

formal y la guia de la institucion

tanto en el presente como en el
futuro.
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La planeacion institucional es una herramienta que sirve para guiar la institucion educativa y siempre se esta
construyendo y adecuando por una mejora continua.

Es un proceso y un

sistema

Fases de la planeacién institucional

4, Objetivos

1. Diagndstico 2. Misiony 3.Valores o
institucionales

institucional vision institucionales

Planeacion institucional ,6' Metas € S. L'r,]e‘?'s
indicadores estratégicas

Derechos de Autor Reservados. (UNIVERSIDAD TECMILENIO®) .




Explicacion

Conformacion del
documento final:

Portada

indice

Presentacién de la institucion
Generalidad del plan institucional
Mision y vision

Valores institucionales

Plan institucional

Universidqd
Tecmilenio.
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La planeacién institucional es
trascendental, ya que guia al plantel
a prever su futuro y desarrollar
procedimientos Y acciones
necesarias para alcanzarlo.
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Reflexiona sobre lo aprendido en el temay
responde lo siguiente:

« ;COmo se debe presentar una planeacion
institucional?

* ¢Qué informacién debe ir dentro del plan
institucional?

* :Qué informacioén se debe presentar en
los detalles que se deben incluir para

cada objetivo estratégico? /
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Introduccioén

En este tema se abordara lo relacionado
con el seguimiento y evaluacion que se
le da a la planeacidon institucional.
Cuando se lleva a la ejecucion el plan
institucional se debe considerar que, en
relacion con los objetivos desarrollados,
cada estrategia debe contener acciones
precisas para alcanzar los resultados, los
cuales han de ser medibles a través de
indicadores, y esto se ve reflejado
precisamente en las acciones de
seguimiento programatico. Toda
evaluacion tiene por objetivo recopilar
informacion que sirva de base para
definir las acciones necesarias para la
consecucion de los objetivos
estratégicos de la institucion educativa.

Universidad
Tecmilenio.
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Explicacion Universidad
Tecmilenio.

El seguimiento programadatico de la ejecucién del plan
institucional permite evaluar la calidad e impacto de las
estrategias realizadas en la institucion.

Ejecucion de
planeacion

institucional El seguimiento programatico posee

. un enfoque de aprendizaje y se debe
Seguimiento concentrar en los siguientes rubros:

Orientacion Efectividad

__ Ajuste de la
Seguimiento planeacion

Ejecucion de institucional
planeacion
institucional
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Consideraciones en el proceso de ejecucion y seguimiento programatico:

Apoyo de la direcciéon general

Prevision

Seguimiento y evaluacion

Correcta implementacién

Difusion del plan a la comunidad

Compromiso .
P educativa

Objetividad Prioridad

Falta de congruencia en el

- Falta de delegacion
seguimiento

Resistencia al cambio Plan rigido
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Explicacion

La evaluacion de la estrategia debe
facilitar a los directivos, tanto como
sea posible, revisar sus planesy
alcanzar acuerdos rapidos sobre los
cambios.
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A lo largo de este tema aprendiste que el éxito de una planeacion institucional depende del
seguimiento y evaluacion que se le dé. Tomando en cuenta que el plan institucional involucra a
toda la comunidad educativa.
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Reflexiona sobre lo aprendido en el temay
responde lo siguiente:

+ ¢:;Cualesson los pasos del ciclo continuo
gue implica dar un seguimiento
programatico a la ejecucion del plan
institucional?

e ¢:;Cualesson los rubros en los que se debe
enfocar el seguimiento programatico?
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