


Módulo 3 / Semana 9

Dirección de Portafolio
de Proyectos

¿Quién administra el portafolio                          
de proyectos?



Te invito a realizar la siguiente actividad 
de bienestar-mindfulness antes de 
comenzar a revisar el tema. 

Atención plena

Bienestar - mindfulness

Derechos de Autor Reservados. ENSEÑANZA E INVESTIGACIÓN SUPERIOR A.C. (UNIVERSIDAD TECMILENIO®). 

Te invitamos a…

https://youtu.be/qSfjmeM65As


Introducción

Derechos de Autor Reservados. ENSEÑANZA E INVESTIGACIÓN SUPERIOR A.C. (UNIVERSIDAD TECMILENIO®). 

El director del portafolio juega un papel importante 
dentro de la organización, no solo porque gestiona 
el portafolio, sino porque asegura su alineación 
estratégica, para lo cual cumple con diferentes 
funciones, teniendo como base la comunicación y 
liderazgo para su interacción con los interesados, 
que le ayudarán a permear las buenas prácticas a lo 
largo de la organización para asegurar la gestión 
adecuada del portafolio al trabajar con otros roles 
(interesados).



Derechos de Autor Reservados. ENSEÑANZA E INVESTIGACIÓN SUPERIOR A.C. (UNIVERSIDAD TECMILENIO®). 

Explicación

El director del portafolio es un rol esencial 
para poder asegurar que se “haga el 
trabajo correcto”, con la alineación 
estratégica requerida, jugando diferentes 
roles a lo largo de sus interacciones con 
los interesados.

Roles
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Explicación

Para lograr la alineación estratégica y un desempeño adecuado del portafolio, 
el director del portafolio cumple con diferentes funciones.

Funciones 
del director 

del portafolio

Comunicación con los interesados

Resolución de problemáticas 
que requieren nivel senior

Gestión de riesgos

Influencia y gestión de asignación 
de recursos

Recomendaciones o planes de acción

Revisión del balance del portafolio

Reporteo del progreso del portafolio

Aseguramiento de la implementación 
de procesos de gestión del portafolio

Captura del impacto del portafolio

Comunicación con los directores 
de los componentes del portafolio
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Explicación

Para cumplir con sus funciones, el director 
del portafolio requiere tener habilidades 
en áreas técnicas, como:

Pensamiento 
sistémico

Gestión y 
alineación 

estratégica 
del portafolio

Métodos y 
técnicas de 
gestión del 
portafolio

Compromiso 
de los 

interesados

Liderazgo y 
gestión

Gestión del 
riesgo

Gestión del 
cambio 

organizacional
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Explicación

Dentro de las funciones del director del 
portafolio está la comunicación, la cual 
se lleva a cabo con diferentes 
interesados clave, como:

Otros
roles del 

portafolio

Patrocinadores

PMO / EPMO

Director de 
proyectos

Director de 
programas

Cuerpo de 
gobierno 

del 
portafolio

1

5

4

2

3
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Actividad

Con base en la experiencia de aprendizaje, 
reflexiona lo siguiente:

1. ¿Cuál es el rol del director del portafolio?

2. ¿Cuáles son los roles que juega el director 
del portafolio en su interacción diaria?

3. ¿Cuáles son las funciones de un director del 
portafolio?

4. ¿Qué habilidades debe desarrollar un 
director del portafolio?

5. ¿Cuáles son otros roles importantes con los 
que interactúa el director del portafolio?



Cierre

Derechos de Autor Reservados. ENSEÑANZA E INVESTIGACIÓN SUPERIOR A.C. (UNIVERSIDAD TECMILENIO®). 

El director del portafolio es una figura importante 
para el logro de los objetivos estratégicos, pero no 
es un trabajo que desarrolle él solo, sino que trabaja 
en equipo con otros interesados, como los 
directores de programas y directores de proyectos, 
para asegurar que siempre exista una alineación y 
adecuada gestión de cambios en los proyectos, 
asegurando que la estrategia pueda conectarse con 
la ejecución a través de los diferentes componentes 
del portafolio (subportafolios, programas, 
proyectos y operaciones).
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