


TECMILENIO
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La administracion
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Bienestar - mindfulness

Atencion plena

Te invito a realizar la siguiente actividad
de bienestar-mindfulness antes de
comenzar a revisar el tema.

Te invitamos a...
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https://youtu.be/upb0B_Ax8Jo

Introduccion

La administracion del portafolio esta enfocada
en los objetivos generales de la organizacion, por
lo que su alineacion debe ser precisa y con base
en la estrategia, mientras que en términos de
proyectos, la gestion ayudara a que los recursos
sean utilizados de forma eficiente y efectiva. Asi,
la estrategia y la ejecucion se conectan por
medio del portafolio y proyectos, de tal manera
que se pueda tener el vinculo a lo largo de toda la
organizacion.
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Explicac

ion

La administracion del portafolio

Valuacion de proyecto,

programaciony

evaluacion

Equipo de Administracion del Portafolio Ejecutivo (PMT)

1. Balance del portafolio

Retorno vs. Riesgo

Retorno

Flujo de caja

Probabilidad de éxito

Evaluacion financiera

Hoja de ruta
tecnoldgica

Proceso de
estrategia
de negocios

Estrategia de
plataforma
de mercado

3. Carga del pipeline

Andlisis de escenarios y
trade-off del portafolio

Hoja de ruta
de productos

Portafolio
priorizado

Prioridad del proyecto

Estimacion de

|

recursos del proyecto

2. Entrega de recursos

Suministro de recursos/
Evaluacion de la demanda

Linea de capacidad

Hab. 1 Hab. 2 Hab.

3

Proceso de
planeacion
de producto

Proceso de
desarrollo
de producto

Proceso de

presupuesto
funcional

La salida principal de la administracion del portafolio de proyectos es una lista de proyectos priorizados
o, alternativamente, una hoja de ruta de producto, que es comunicada a lo largo de la organizacion.

Derechos de Autor Reservados. ENSENANZA E INVESTIGACION SUPERIOR A.C. (UNIVERSIDAD TECMILENIO®).



Explicacion

Dominios y areas de conocimiento de proyectos

Planear la respuesta a riesgos
Monitorear los riesgos

\-

Monitorear y controlar el trabajo del proyecto
Validar el alcance

Controlar el alcance

Controlar el cronograma

Controlar los costos

Controlar la calidad

\Controlar las adquisiciones

Definir el alcance

Identificar a los interesados

Planear el compromiso de los interesados
Gestionar el compromiso de los interesados
Monitorear el compromiso de los interesados
Gestionar las comunicaciones del proyecto

Recolectar los requerimientos

Definir el alcance

Crear la Estructura de Desglose de Trabajo
Controlar los costos

\_ Controlar la calidad

Desarrollar al equipo
Gestionar al equipo

Controlar los recursos
Monitorear las comunicaciones

Cascada, Espiral

PMBOK Sexta Edicion (Pagina 171)

Guia Agil

Lean, Kanban, Kaizen, SCRUM, SAFE
LEANBAN, SCRUMBAN, SCRUM+XP+KANBAN

Predictivo: DMAIC, DMADV, DMAOV, DSSS, CFPM,

AN

Dirigir y gestionar el trabajo del proyecto
Gestionar el conocimiento del proyecto
Desarrollar el control integrado de cambios
Gestionar el equipo

Gestionar el compromiso de los interesados
Adaquirir los recursos

\Conducir las adquisiciones

Desarrollar la integracion

Secuenciar actividades

Estimar la duracion de las actividades
Desarrollar el cronograma
Determinar el presupuesto

Planear la gestion de comunicaciones
Desarrollar el plan de adquisiciones

AN

Derechos de Autor Reservados. ENSENANZA E INVESTIGACION SUPERIOR A.C. (UNIVERSIDAD TECMILENIO®).

Fuente: PML. (2021). A Guide to Project Management Body of Knowledge: PMBOK Guide (7a. ed.).



Explicacion

Principios de gestion
de proyectos S s i
‘ Equipo

Habilitar el cambio para alcanzar Crear un ambiente colaborativo de
el estado futuro deseado equipo de proyecto

Adaptabilidad

y resiliencia
Aceptar la adaptabilidad . Comprometer'a los
y resiliencia interesados efectivamente

Riesgo @) 12 principios @ valor

Optimizar la respuesta a riesgos Enfoque en el valor

Pensamiento

de sistemas
Reconocer, evaluar y
responder a las interacciones
de sistemas

Navegar la complejidad

Calidad ® %

Construir la calidad en los Demostrar comportamientos
procesos y entregables Personalizacion de liderazgo

Personalizar basado en el contexto

Fuente: PMI. (2021). A Guide to Project Management Body of Knowledge: PMBOK Guide (7a. ed.).
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Actividad

Con base en la experiencia de aprendizaje,
reflexiona lo siguiente:

1. ¢Qué es la administracion del portafolio?

2. ¢Qué esla gestion de proyectos?

3. ¢Como se relacionan los principios de
administracion del portafolio con los principios

de gestion de proyectos?

4. ¢De qué forma se tiene una alineacion entre la
estrategia, el portafolio y los proyectos?

5. ¢Quién es el responsable de administrar el
portafolio y quién gestiona los proyectos?
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Cierre

Para la administracion del portafolio de proyectos
no basta con tener solamente los proyectos
seleccionados y monitorear a nivel global los
indicadores, sino que también se debe tener
sequridad de que las mejores practicas de gestion
de proyectos estan en pie, de tal forma que se
asegure el uso adecuado de recursos. Asi, se logra
mejorar la ejecucion del negocio en el diaadiaa
través de un proyecto y, al mismo tiempo, se logra
gestionar la estrategia a través del portafolio,
conectandose ambos y alineados al valor buscado
por el negocio y accionistas.
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