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Direccion de Portafolio
de Proyectos

Herramientas para una
buena administracion
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Bienestar - mindfulness

Atencion plena

Te invito a realizar la siguiente actividad
de bienestar-mindfulness antes de
comenzar a revisar el tema.

Te invitamos a...
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https://youtu.be/C2J0IdXHrwg

Introduccion

La gestion siempre implica la aplicacion de
herramientas, las cuales deben estar alineadas
a los objetivos buscados, es decir, no hay una
herramienta mejor que otra, ya que todas
deben adaptarse para su uso, la mejor es
aquella que ayude a lograr el valor esperado,
con el mejor uso de los recursos, por lo que,
para poder administrar el portafolio, debe
haber una alineacién de herramientas a lo
largo de la estrategia y la ejecucion de esta.
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Explicacion

Las herramientas que se utilicen para la administracion del portafolio deberan poder conectar la estrategia
con la operacion a lo largo de diferentes procesos.

Planeacion estratégica (misidn, vision, objetivos, metas, métricas) Valores

Marcos de
referencia del
portafolio

Portafolio

"P_Deaue\a

Estandares
y procesos

Ciclos de
vida de
proyectos

Componentes
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Explicacion

Las herramientas para la administracion del portafolio ayudaran a que exista una alineacion desde
la estrategia hasta la ejecucion de las operaciones por medio de los componentes.

* Indicadores clave de
desempeno
* Marco de referencia . Matriz RAC|

del portafolio Planeacion

* Tabl |
* Solicitud de ideas ablero de contro

* Matriz de trazabilidad
del valor

* Ciclo de vida de proyectos

Herramientas ,
* Estandaresy procesos

. Matri Corizacion _ _
atriz de priorizacio * Matriz de interesados

* Caso de negocios Optimizacion

"4

* Matriz de comunicaciones
* Hoj r ) )
ojaderuta * Matriz de riesgos

* Listas de verificacion
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Explicacion

Las herramientas que se usan a nivel portafolio pueden utilizarse a nivel componente, adaptadas
al componente y a los objetivos estratégicos buscados.

Acta constitutiva
Backlog
Matriz de interesados

Tablero de control

* Listas de verificacion
* Registro de riesgos

° RAID

* Minutas

~

* Estructura de Desglose de Trabajo (EDT/WBS)
* Matriz de trazabilidad de requerimientos

* Gréficode Gantt

* Presupuesto del proyecto

e Organigrama

* RAC

* Matriz de liberacion de recursos
* Matriz de comunicaciones

* RAID

* Registro de riesgos

Herramientas
de
componentes

. Tablerodecontrom

* Lecciones aprendidas
* Listas de verificacion
* Registro de riesgos

* RAID

* Minutas

)
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Actividad

Con base en la experiencia de aprendizaje,
reflexiona lo siguiente:

1. ¢Qué es una herramienta?

2. ¢Qué herramientas de gestion del portafolio
se utilizan para la gestion de sus componentes?

3. ¢Qué eselciclo de vida de un proyectoy la
diferencia con la gestion?

4. ¢Por qué esimportante conectar la estrategia
con la ejecucion?

5. ¢De qué forma las herramientas de gestion del
portafolio pueden conectarse con las
herramientas para gestionar los proyectos o la
operacion?
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Cierre

Conocer diferentes herramientas ayudara a una
adecuada gestion del portafolio, ya que no
solamente se implementaran de forma repetida,
sino que se podra mantener un inventario de
aquellas que mayor valor generen y que ayuden
al logro de los objetivos estratégicos a través del
valor esperado de los componentes (programas,
proyectos y operacion). Las herramientas son un
medio para lograr el objetivo, pero no se debe
olvidar el objetivo final buscado, lo cual ayudara
a alcanzar el valor de la estrategia a través del
negocio y la adecuada gestion del portafolio.
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