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Bienestar - mindfulness

Atencion plena

Te invito a realizar la siguiente actividad
de bienestar-mindfulness antes de
comenzar a revisar el tema.

Te invitamos a...
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https://youtu.be/JNCVDK2thZI

Introduccion

Toda organizacion tiene recursos limitados,
los cuales debe emplear en sus operaciones
del dia a dia, buscando asegurar que se
cumplan sus objetivos estratégicos,
maximizando el valor a través de la
minimizacion de riesgos. Para lograr esto,
se apoya de la Gestion del Portafolio de
Proyectos, herramienta que le ayuda a
responder interrogantes como:

;Qué proyectos debo hacer?
¢En qué secuencia debo hacer los proyectos?

;Cual es el mejor momento para ejecutar los
proyectos?

¢Cuanto valor estoy generando con los
proyectos?
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Explicacion

2. Procesos de desarrollo

La ejecucion de proyectos i e
y la gestion del portafolio =
r [

T A 4 T
3. Fase de revision Proceso/estructura de gobierno

Comité de aprobacion de proyectos

Operan “mano a manO” 1. Equipos base

Excelencia de proyectos |

5. Gestion de la demanda

* Integracion multifuncional para desarrollo 6. Procesos de estrategia
de proyectos de productos individuales de productos

Excelencia en portafolio

* Integracion empresarial de la estrategia,
tecnologia y gestion de recursos

8. Equipo de gestion del portafolio

CEO (o13(0} Ccoo VP

7. Gestion tecnoldgica
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Explicacion

Entrega del portafolio en contexto

Crear las bases para una empresa de alto desempeno al formalizar (1) la relacion entre las funciones “ejecutar”
y “cambiar”y (2) el vinculo explicito de la estrategia de negocios al portafolio de transformacion.

Cambiar el negocio

iMnfaIf:)ncias ‘ @

] Portafolio
. [ Portafolio Alinear la estrategia para la seleccién del L. .
@ EStrategla Alinea'cidn y de proyecto, optimizacién de beneficios e inversién. Gestién de portafolio
y gobierno DR o Funcién dedicada al soporte de entrega
. prlorl#aclon optimizaciony de un portafolio agregado de beneficios a
corporatlvo " gobierno través de reporteo de valor, adecuada

asignacion de recursos y controlesy re-
priorizacion ciclica.

Mediciony
rebalanceo

refinamiento
Programa

Implementacién de un conjunto relacionado de
proyectos o flujos de trabajo para entregar
resultados y beneficios al negocio.

i Gestion de programas
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H g1 visibilidad y permitir control de todos los

operaCIon Desplleglle V4 del proyecto, programas o proyectos que son

V4 alcance aCeptlaCill')n programay Proyecto ejecutados para lograr el cambio.
[ portafolio Un conjunto de iniciativas a corto plazo para T
1! entregar una o mas salidas de acuerdo con un
o caso de negocios especificos. Un proyecto |
Y particular podria o no ser parte de un programa.
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Explicacion

La gestion efectiva de proyectos integra tres objetivos
primarios

* Maximizar el beneficio

* Apalancar plataformas
Maximizar
el valor
* Gestionar el riesgo de la
inversidn en nuevos

productos y tecnologias. '
* Crearun portafolio de

productos que alcanzaran
los objetivos estratégicos.

* Racionalizar las decisiones
de inversion con capacidades

de recursos.
* Asegurar el desarrollo de

prioridades alineadas con el
Estrategia de negocio y las prioridades de

Balancear las . o .
implementacion la estrategia.

oportunidades
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Actividad

Con base en lo revisado en la experiencia de
aprendizaje, reflexiona sobre lo siguiente:

1. ¢Cual es la diferencia entre la gestion de
portafolios y la gestion de proyectos?

2. ¢Cual es la definicidn de gestion del
portafolio de proyectos?

3. ¢Cuales son las responsabilidades de un
gerente de portafolio de proyectos?

4. ¢Porqué esimportante el uso de métricas

cualitativas y cuantitativas para gestionar
el portafolio?
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Cierre

La direccion de portafolios busca aumentar
la asignacion de recursos para maximizar el
valor, considerando los cambios y riesgos
alineando las operaciones con la planeacion
estratégica, planeacion de recursosy la
gestion de proyectos, lo cual ayudard a
entregar el valor esperado por el negocio.

Derechos de Autor Reservados. ENSENANZA E INVESTIGACION SUPERIOR A.C. (UNIVERSIDAD TECMILENIO®).




Referencias
bibliograficas

e APM. (2019). APM Body of Knowledge (7th ed.). Recuperado de

https://www.apm.org.uk/resources/what-is-project-
management/what-is-portfolio-management/

Dharma Consulting. (s.f.). Curso Gestidn de Portafolios.
Recuperado de https://es.slideshare.net/Dharmacon/descripcin-

general-y-organizacin-de-la-gestin-de-portafolios

Grist Project Management. (2023). The Link Between Portfolio
Management and Organizacional Governance. Recuperado de
https://www.gristprojectmanagement.us/organizational-
strategy/the-link-between-portfolio-management-and-
organizational-governance.html

Derechos de Autor Reservados. ENSENANZA E INVESTIGACION SUPERIOR A.C. (UNIVERSIDAD TECMILENIO®).

TR
| " = Iy I Wi
i : U i
il

D
3’ I [

Bls4wLI0

(il
|
|||W |

I

Lk N AL 4
i Y I[ "gi ==
‘A\_ } i “\ gﬁ\ |
| LN
A wd a3
- ‘, \3‘ uuvvu
- I {l
\\ "'g l\‘\: .‘!’,’_’1
- . |
’7 { = v g ' ),
57 PAR o= 4]

/' 'ﬁi:"{"w.!l'n./- AN e ‘m/“?, Hﬁ


https://www.apm.org.uk/resources/what-is-project-management/what-is-portfolio-management/
https://www.apm.org.uk/resources/what-is-project-management/what-is-portfolio-management/
https://es.slideshare.net/Dharmacon/descripcin-general-y-organizacin-de-la-gestin-de-portafolios
https://es.slideshare.net/Dharmacon/descripcin-general-y-organizacin-de-la-gestin-de-portafolios
https://www.gristprojectmanagement.us/organizational-strategy/the-link-between-portfolio-management-and-organizational-governance.html
https://www.gristprojectmanagement.us/organizational-strategy/the-link-between-portfolio-management-and-organizational-governance.html
https://www.gristprojectmanagement.us/organizational-strategy/the-link-between-portfolio-management-and-organizational-governance.html

Referencias
bibliograficas

Institute Project Management. (2022). Project Portfolio
Management. Recuperado de
https://www.projectmanagement.ie/blog/project-portfolio-

management/

PMI. (2023a). Portfolio Management Professional. Recuperado de
https://www.pmi.org/certifications/portfolio-management-pfmp

PMI. (2023b). PMBoK Guide (7th ed.). Recuperado de

https://www.pmi.org/pmbok-quide-
standards/foundational/PMBOK

Project Manager. (2023). Project Portfolio Management.
Recuperado de https://www.projectmanager.com/guides/project-
portfolio-management

Derechos de Autor Reservados. ENSENANZA E INVESTIGACION SUPERIOR A.C. (UNIVERSIDAD TECMILENIO®).

| %%1% -
[ " = ﬂ'" M
i i i
|| it

Wi
3’ B

Bls4wLI0

I

b M DR
A | L
y 4‘ il ‘.ggi fEE
. i 2\ ; \
§ 12408
A wd L
- | \ 31 ) LI YAy,
I L]
‘\ & R/
i \ l“‘; 1‘ ’ 3
r { ”4 ol ” G L ! -
) 5

/’I“'ﬁii“"‘"“ﬂl’l;,l‘: J ARAAN HWI‘L{. ‘....“1‘-‘:‘:?1‘“


https://www.projectmanagement.ie/blog/project-portfolio-management/
https://www.projectmanagement.ie/blog/project-portfolio-management/
https://www.pmi.org/pmbok-guide-standards/foundational/PMBOK
https://www.pmi.org/pmbok-guide-standards/foundational/PMBOK
https://www.projectmanager.com/guides/project-portfolio-management
https://www.projectmanager.com/guides/project-portfolio-management

